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-- CONHECIMENTOS ESPECIFICOS --

O SLU pretende firmar, em carater emergencial, contrato
com empresa especializada para a execugdo de servigos de
limpeza urbana, que compreendem coleta, remogdo e transporte
de residuos solidos domiciliares, bem como limpeza de vias e
logradouros publicos. Em razdo da natureza do objeto contratado,
ndo ¢ possivel precisar a indicagdo dos quantitativos
orcamentarios, de modo que os pagamentos serdo realizados
pelos servigos efetivamente executados.

A partir da situag@o hipotética apresentada, julgue os itens que se
seguem, tendo como referéncia a Lei n.° 8.666/1993.

51 Em razio do caraiter emergencial, deve ser realizada
contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Diante do carater emergencial, o
presente contrato obedece aos termos da dispensa de licitagdo, com
fundamento no art. 24, inciso IV, da Lei Federal n.° 8.666/1993.
Portanto, ndo se trata de inexigibilidade de licitagdo.

52 O prazo maximo de vigéncia para o contrato emergencial ¢

de cento e oitenta dias consecutivos e ininterruptos, sendo
permitida uma tnica prorrogacao.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o inciso IV do art. 24 da
Lei n.° 8.666/1993, ¢ dispensavel a licitagdo nos casos de
emergéncia ou de calamidade publica, quando -caracterizada
urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo
ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servigos,
equipamentos ¢ outros bens, publicos ou particulares, ¢ somente
para os bens necessarios ao atendimento da situagdo emergencial ou
calamitosa e para as parcelas de obras e servicos que possam ser
concluidas no prazo méaximo de cento e oitenta dias consecutivos e
ininterruptos, contados a partir da ocorréncia da emergéncia ou
calamidade, vedada a prorrogacdo dos respectivos contratos.
Portanto, a legislagdo ndo permite prorrogagao.

53 A contratagdo da empresa especializada para a execugdo de

servico de limpeza devera ser feita por execugdo indireta, ou
seja, o SLU contratara terceiros sob o regime de empreitada
por preco unitario.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o art. 6.°, inciso VIII,
cumulado com o art. 10, inciso II, alinea b), da Lei n.° 8.666/1993,
a contratagdo por execugdo indireta ¢ aquela em que o 6rgdo ou
entidade contrata terceiros sob qualquer dos seguintes regimes:
empreitada por preco global, quando se contrata a execugdo da obra
ou do servico por prego certo e total; ou empreitada por preco
unitdrio, quando se contrata a execug¢do da obra ou do servigco por
preco certo de unidades determinadas. No presente caso, como pela
natureza do objeto contratado ndo ¢ possivel precisar a indicagdo
dos quantitativos or¢amentarios, de modo que os pagamentos
deverdo ser realizados pelos servigos efetivamente executados,
trata-se de empreitada por preco unitario. No caso da empreitada
por prego global, o valor final do contrato €, em principio, fixo.

54 Caso o SLU exija prestagdo de garantia para a execucdo do
contrato, esta devera ficar limitada a 1% do valor estimado
do objeto da contratagao.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o art. 31 da Lei
n.°8.666/1993, no processo de licitagdo, a licitante deve apresentar
documentagdo relativa a qualificagdo econdémico-financeira, como
uma garantia limitada a 1% do valor estimado do objeto da
contratacdo. Ocorre que, para o art. 56 da referida lei, a critério da
autoridade competente, em cada caso, ¢ desde que prevista no
instrumento convocatorio, podera ser exigida prestacdo de garantia
nas contratagdes de obras, servigos e compras. O § 2.° dispde que a
garantia a que se refere o caput do artigo ndo excedera a cinco por
cento do valor do contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas
condi¢des daquele, ressalvado o previsto no paragrafo 3.° desse
artigo. Portanto, no art. 31 trata-se de garantia para participagdo no
certame, cuja imposicdo deve ser justificada, de forma que fique
clara sua necessidade, evitando indesejavel restrigdo &
competitividade. Tal garantia sera desenvolvida apds o término do

procedimento licitatério e ndo se confunde com aquela prevista no
art. 56 desta lei (sobre a garantia de execugdo contratual).

55 Em caso de atraso injustificado na execugdo do contrato, o

contratado estara sujeito a multa contratual, que, se for
superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,
respondera o contratado pela diferenca.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o art. 86 da Lei
n.°8.666/1993, o atraso injustificado na execugdo do contrato
sujeitara o contratado a multa de mora, na forma prevista no
instrumento convocatoério ou no contrato. Para o seu § 3.°, se a
multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da
perda desta, responderd o contratado pela sua diferenca, que sera
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela
administragdo ou cobrada judicialmente.

56 Dado o cardter emergencial do servigo, ¢ dispensavel a

analise prévia da minuta do contrato pela assessoria juridica
do SLU.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. O art. 38 da Lei n.° 8.666/1993
prevé, no seu paragrafo Unico, que as minutas de editais de
licitagdo, bem como as dos contratos, acordos, convénios ou ajustes
devem ser previamente examinadas e aprovadas por assessoria
juridica da administragdo. Portanto, mesmo que em carater
emergencial, o contrato deve ser analisado previamente.

Jodo, servidor publico civil estavel de autarquia distrital,
investido em cargo publico que exige nivel médio como
escolaridade, foi designado pela autoridade competente a integrar
comissdo em processo administrativo disciplinar pela pratica de
infracdo funcional de outro servidor publico em exercicio no
mesmo orgdo. Entretanto, Jodo recusou-se a integrar a comissao,
sem apresentar qualquer justificativa.

Com referéncia a essa situagdo hipotética, julgue os proximos
itens, considerando as disposigdes da Lei Complementar
n.° 840/2011 e suas alteragoes.

57 Nesse caso, a comissdo processante devera ser composta,

necessariamente, por trés servidores publicos estavelis,
designados pela autoridade competente.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o § 1.° do art. 229 da Lei
Complementar n.° 840/2011, a sindicancia ou o processo disciplinar
¢ conduzido por comissdo processante, composta de trés servidores
estaveis designados pela autoridade competente.

58 Ao ter-se recusado injustificadamente a compor a comissao,

Jodo incorreu em infragdo de natureza média, cuja pena
podera ser de suspensdo de até noventa dias.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o art. 190 da Lei
Complementar n.° 840/2011, é considerada infragdo leve, € ndo
média, a recusa injustificada para integrar comissdo ou grupo de
trabalho, em processo administrativo ou judicial. O art. 199 dispde
que a adverténcia ¢ a sangdo por infragdo disciplinar leve, por meio
da qual se reprova, por escrito, a conduta do servidor. Conforme
seu paragrafo unico, no lugar de adverténcia, pode ser aplicada,
motivadamente, a suspensdo de até trinta dias, se as circunstancias
assim o justificarem. Ja o art. 200 prevé que a suspensao ¢ a san¢io
por infracdo disciplinar média pela qual se impde ao servidor o
afastamento compulsdrio do exercicio do cargo efetivo, com perda
da remuneragdo ou subsidio dos dias em que estiver afastado.
Segundo o seu § 2.°, aplica-se a suspensao de até trinta dias, quando
o servidor incorrer em reincidéncia por infragdo disciplinar leve.
Portanto, no caso em questao, como a infragdo foi de natureza leve,
regra geral, a pena a ser aplicada deveria ser de adverténcia.

59 O julgamento de eventual processo disciplinar contra Jodo
em decorréncia da sua recusa devera ser realizado pelo
governador distrital, que é a autoridade competente para
aplicar sancdo disciplinar.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo § 1.° do art. 255 da Lei
Complementar n.° 840/2011, no caso de servidor de autarquia ou
fundag@o do Poder Executivo, o julgamento do processo disciplinar
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e a aplicagdo da sancdo disciplinar s3o da competéncia do
governador, quando se tratar de demissdo, destituicdo de cargo em
comissdo ou cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade; ou do
respectivo dirigente maximo, quando se tratar de outras sangdes
disciplinares. Portanto, como a infra¢ao praticada por Jodo foi de
natureza leve e a pena a ser aplicada ¢ de adverténcia, ndo cabe ao
governador aplica-la, mas ao dirigente maximo do orgio
autarquico.

Caso o processo administrativo disciplinar tenha sido em
desfavor de servidor que exerga cargo cuja escolaridade
exigida seja nivel superior, Jodo nao poderia integrar a
comissdo processante, por expressa vedagdo legal.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o § 2.° do art. 229 da Lei
Complementar n.° 840/2011, os membros da comissdo processante
sdo escolhidos pela autoridade competente entre os ocupantes de
cargo para o qual se exija escolaridade igual ou superior a do
servidor acusado. Como Jo2o ocupa cargo cuja escolaridade ¢
inferior ao do servidor acusado, ndo poderia participar dessa
comissao.

Jodo estard sujeito a pena de demissdo caso rejeite nova
designagdo para integrar outra comissdo de processo
administrativo disciplinar.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. A reincidéncia de Jodo em rejeitar
injustificadamente sua integracdo na comissdo de processo
administrativo ndo enseja a pena de demissdo, mas sim a pena de
suspensdo. Nesse sentido, o art. 190 da Lei Complementar
n.°840/2011 prevé que a infragdo praticada por Jodo ¢ considerada
leve, constituindo pena de adverténcia. Entretanto, para o § 2.° do
art. 200, aplica-se a pena de suspensdo de até¢ 30 dias, quando o
servidor incorrer em reincidéncia por infragdo disciplinar leve.
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para a pratica de determinados atos administrativos, como, por
exemplo, a delegacao de decisdo de recurso administrativo.

A Lei n.° 9.784/1999 permite delegar parte de competéncia
administrativa para outro o6rgdo ou titular, mesmo que ndo
exista subordinagdo hierarquica.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o art. 12 da Lei
n.°9.784/1999, um 6rgdo administrativo e seu titular poderdo, se
ndo houver impedimento legal, delegar parte da sua competéncia a
outros oOrgdos ou titulares, ainda que estes ndo lhe sejam
hierarquicamente subordinados, quando for conveniente, em razio
de circunstancias de indole técnica, social, econdmica, juridica ou
territorial.

Caso tenha sido interposto fora do prazo legal, o recurso de
Antdnia ndo devera ser conhecido, 0o que ndo impede que a
administracdo reveja de oficio o ato ilegal, desde que ndo
tenha ocorrido preclusdo administrativa.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme previsto no art. 63 da Lei
n.°9.784/1999, o recurso ndo serd conhecido quando interposto fora
do prazo. Porém, o § 2.° dispde que o ndo conhecimento do recurso
ndo impede a administragdo de rever de oficio o ato ilegal, desde
que ndo ocorrida preclusdo administrativa.

Antodnia, de sessenta anos de idade, requereu a certo 6rgao

publico a emissdo de documento de carater pessoal. Em razao da
negativa do pedido, Antonia interpds recurso administrativo
dirigido a Carlos, autoridade competente do referido 6rgdo para
julgar o recurso. No entanto, por ser amigo intimo de Antdnia,
Carlos delegou sua atribui¢go julgadora para Marcos, com o qual
ndo possui qualquer relagdo de subordinagdo hierarquica.

A partir da situacdo hipotética precedente, julgue os itens a

seguir,

considerando as disposicdes da Lei de Processo

Administrativo (Lei n.° 9.784/1999).
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Em razdo da sua idade, Antonia podera requerer a autoridade
administrativa competente o regime de tramitagdo prioritaria
para o recurso interposto.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o art. 69-A da Lei
n.°9.784/1999, terdo prioridade na tramitagdo, em qualquer 6rgio
ou instancia, os procedimentos administrativos em que figure como
parte ou interessado, além de outras hipoteses, pessoa com idade
igual ou superior a 60 anos.

Por ser amigo intimo de Antonia, Carlos estd impedido de
atuar no processo, devendo se abster de intervir no caso.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o art. 18 da Lei
n.°9.784/1999, é impedido de atuar em processo administrativo o
servidor ou autoridade que: tenha interesse direto ou indireto na
matéria; tenha participado ou venha a participar como perito,
testemunha ou representante, ou se tais situagdes ocorrem quanto ao
conjuge, companheiro ou parente e afins até o terceiro grau; e esteja
litigando judicial ou administrativamente com o interessado ou
respectivo conjuge ou companheiro. Por outro lado, o art. 20 dispde
que pode ser arguida a suspei¢do de autoridade ou servidor que
tenha amizade intima ou inimizade notéria com algum dos
interessados ou com o0s respectivos coOnjuges, companheiros,
parentes e afins até o terceiro grau. Portanto, no presente caso
houve suspeicao e ndo impedimento.

Devido a sua amizade intima com Antonia, Carlos agiu
corretamente ao delegar competéncia a Marcos para decidir
0 recurso.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Com base na Lei n.° 9.784/1999, no
art. 13, ndo podem ser objeto de delegacdo a decisdo de recursos
administrativos. Portanto, a lei proibe a delegagdo de competéncias

Julgue os

itens subsecutivos, tendo como referéncia as

disposicdes da Lei de Acesso a Informacao (Lei n.° 12.527/2011).
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As autarquias estaduais ndo se submetem ao regime da Lei
de Acesso a Informacgdo.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o art. 1.° da Lei
n.°12.527/2011, paragrafo tnico, subordinam-se ao regime da lei
tanto os orgaos publicos integrantes da administragdo direta dos
poderes Executivo, Legislativo, incluindo as Cortes de Contas, ¢
Judiciario e do Ministério Ptblico, como também as autarquias, as
fundagdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, estados, Distrito Federal e municipios.

No ambito de suas competéncias, os oOrgdos publicos sdo
obrigados a divulgar, independentemente de requerimento,
informagdes de interesse coletivo ou geral por eles
produzidas no respectivo sitio oficial da rede mundial de
computadores.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo o art. 8.° da Lei
n.°12.527/2011, é dever dos 6rgdos e entidades publicas promover,
independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito de suas competéncias, de informagdes de
interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.
Segundo 0 § 1.° ¢ 0 § 2.° na divulgagdo dessas informagdes, os
orgdos e entidades publicas deverdo utilizar todos os meios e
instrumentos legitimos de que dispuserem, sendo obrigatéria essa
divulgacdo em sitios oficiais da rede mundial de computadores
(Internet).

No caso de indeferimento de pedido de acesso a informagéo,
¢ facultado ao interessado interpor recurso, que devera ser
dirigido & mesma autoridade que proferiu a decisdo. Caso a
referida autoridade ndo reconsidere sua decisdo no prazo de
cinco dias, o pedido devera ser encaminhado a autoridade
superior.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme consta do art. 15 da Lei
n.° 12.527/2011, no caso de indeferimento de acesso a informagdes
ou as razdes da negativa do acesso, podera o interessado interpor
recurso contra a decisdo no prazo de dez dias, a contar da sua
ciéncia. Segundo o paragrafo unico da referida lei, o recurso sera
dirigido a autoridade hierarquicamente superior a que exarou a
decisao impugnada, que devera se manifestar no prazo de cinco
dias. Como se verifica, o procedimento de analise recursal para a
Lei de Acesso a Informagao ¢é diverso da lei que rege o processo
administrativo no Aambito federal (Lei n.° 9.784/1999). Para esta lei,
o recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdo, a qual,
se ndo a reconsiderar no prazo de cinco dias, o encaminhara a
autoridade superior.

Informagdes pessoais relativas a intimidade, a vida privada, a
honra e a imagem sdo de acesso restrito, apenas podendo ser
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disponibilizadas a agentes publicos se houver consentimento
expresso da pessoa a que elas se referirem.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Para o art. 31 da Lei
n.°12.527/2011, no § 1.° as informagdes pessoais, a que se refere
este artigo, relativas a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem terdo seu acesso restrito, independentemente de
classificagao de sigilo, e pelo prazo méaximo de cem anos, a contar
da sua data de produgéo, a agentes publicos legalmente autorizados
e a pessoa a que elas se referirem. Sua divulgacgéo ou o acesso por
terceiros sdo autorizados mediante previsdo legal ou consentimento
expresso da pessoa a que elas se referirem. Portanto, agentes
publicos podem ter acesso a tais dados pessoais se autorizados por
lei, independentemente de consentimento da pessoa a que a
informagao se refere.

O poder publico responde diretamente pelos danos causados
em decorréncia da divulgagdo ndo autorizada ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas ou informagdes pessoais,
assegurado o direito de regresso contra o servidor
responsavel nos casos de dolo ou culpa.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme o art. 34 da Lei
n.°12.527/2011, os oOrgdos e entidades publicas respondem
diretamente pelos danos causados em decorréncia da divulgagdo
ndo autorizada ou utilizagdo indevida de informagoes sigilosas ou
informagdes pessoais, cabendo a apuragdo de responsabilidade
funcional nos casos de dolo ou culpa, assegurado o respectivo
direito de regresso. Tal dispositivo encontra-se em consonancia
com o § 6.° do art. 37 da Constituicao Federal de 1988 (CF), que
prevé que as pessoas juridicas de direito publico e as de direito
privado prestadoras de servigos publicos responderdo pelos danos
que seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou
culpa.

15

coacdo. E o que os franceses chamam de decisdes executérias da
administragdo publica.

Em razdo da imunidade tributaria, a Unido, os estados, o
Distrito Federal e os municipios ndo podem instituir tributos
as autarquias.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. A chamada imunidade tributaria,
prevista na CF se aplica restritivamente as autarquias, apenas nos
casos dos impostos. Segundo a alinea “a” do inciso VI do art. 150
da CF, sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao
contribuinte, é vedado a Unido, aos estados, ao Distrito Federal e
aos municipios instituir impostos sobre patrimoénio, renda ou
servigos, uns dos outros. O § 2.°, por sua vez, prevé que essa
vedacdo ¢ extensiva as autarquias e as fundagdes instituidas e
mantidas pelo poder publico, no que se refere ao patrimonio, a
renda e aos servigos, vinculados a suas finalidades essenciais ou as
delas decorrentes.

Com base

em disposigdes normativas concernentes a

administracdo publica, julgue os itens a seguir.
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13

14

A vedag@o constitucional de acumulacdo remunerada de
cargo publico aplica-se a empregos e fungdes, abrangendo as
autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo art. 37 da CF, inciso XVI, ¢
vedada a acumulagdo remunerada de cargos publicos, exceto
quando houver compatibilidade de horarios. Conforme prevé o
inciso XVII, a proibi¢do de acumular estende-se a empregos e
fungdes e abrange autarquias, fundagdes, empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico.

Aos servidores publicos estatutarios ¢ vedada a percepgdo
simultdnea de proventos de aposentadoria decorrentes de
regime proprio de previdéncia com a remuneragdo de cargos
em comissdo declarados em lei de livre nomeacdo e
exoneragao.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Segundo o § 10 do art. 37 da CF, ¢
vedada a percepgdo simultdnea de proventos de aposentadoria
decorrentes do art. 40 ou dos arts. 42 ¢ 142 com a remuneragdo de
cargo, emprego ou fungdo publica, ressalvados os cargos
acumulaveis na forma dessa constitui¢do, os cargos eletivos e os
cargos em comissdo declarados em lei de livre nomeagdo e
exoneragao.

De acordo com o principio da presuncdo de legitimidade, as
decisdes administrativas das pessoas juridicas de direito
publico sdo de execucdo imediata e tém a possibilidade de
criar obrigacdes para o particular, independentemente de sua
anuéncia.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Segundo a doutrina especializada, ao
tratar do principio da presuncdo de legitimidade, como
consequéncia da presuncdo de legitimidade, as decisdes
administrativas sdo de execu¢do imediata ¢ tém a possibilidade de
criar obrigagdes para o particular, independentemente de sua
concordancia e, em determinadas hipéteses, podem ser executadas
pela propria administragdo, mediante meios diretos ou indiretos de

A respeito de técnicas e processos de gestdo de pessoas e sua
aplicagdo na administragdo publica, julgue os itens que se
seguem.
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Nas organizagdes, a gestdo de pessoas ¢ circunscrita aos
processos de contratagdo e desligamento de colaboradores.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Os processos basicos da gestdo de
pessoas acompanham o ciclo de vida das pessoas enquanto
colaboradoras em determinada organizagdo: comecam antes das
pessoas ingressarem na organizacgdo, quando sdo identificadas no
mercado de trabalho, e prosseguem até quando elas deixam a
organizacao.

A realizacdo de pesquisas e estudos sobre o mercado de
trabalho e seus cendrios ¢ tarefa tipicamente associada aos
processos de atragdo e retengdo de colaboradores.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Mesmo na administragdo publica,
pesquisas e estudos sobre o mercado de trabalho fazem parte do
processo basico de atracdo e retengdo de colaboradores.

E tarefa tipica da administragio de desempenho desenhar e
operar sistemas de compensacdo para colaboradores de uma
organizagao.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Desenhar e operar sistemas de
compensagdo para colaboradores ¢ tarefa tipica dos processos de
manutengdo na gestdo de pessoas, seja em organizagdes privadas,
seja na administrag@o publica.

Desenhar carreiras, acompanhar transferéncias e planejar
sucessOes sdo atividades inseridas no escopo da gestdo de
pessoas na administragdo publica.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Transferéncias, desenho de carreiras e
planejamento de sucessdes sdo tarefas que fazem parte da gestdo de
pessoas na administragdo publica.

Cabem aos processos de desenvolvimento de pessoas a
manutenc¢do de banco de talentos, a promogdo de educagio
continuada e a identificagdo de necessidades de treinamento.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Processos de desenvolvimento sdo os
que promovem aquisicdo e aumento das competéncias,
compreendendo identificagdo de necessidades de treinamento,
educa¢do continuada, em suas diferentes modalidades, e
manutengdo de bancos de talentos.

O desenvolvimento organizacional se insere no escopo da
gestdo de pessoas no setor publico e considera
exclusivamente os desafios internos e imediatos da
organizacdo para compreender oS processos e, assim,
aprimorar o seu desempenho em curto prazo.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Os processos de desenvolvimento
organizacional tém a missdo de aprimorar todos os aspectos de
desempenho da organizacdo, por meio de mudangas planejadas para
lidar com os desafios internos e externos e criar efeitos positivos de
longo prazo.

Acerca da gestdo de processos e sua aplicabilidade as
organizagdes da administragdo publica brasileira, julgue os itens
seguintes.
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82 Os processos organizacionais constituem a forma bésica de

funcionamento das organizagdes publicas e permitem
transformar insumos em resultados.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Por meio de processos, os sistemas
transformam insumos em resultados: organiza¢des recebem
recursos de sua cadeia de suprimentos e os transformam em
produtos, informagdes e servigos fornecidos a populagéo.

83 Quanto maior for a quantidade de processos em uma
organizagdo, menor tende a ser a sua eficiéncia.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Geralmente, quanto menor o numero
de processos, ou quanto mais rapido o processo todo, mais eficiente
¢ a organizagao.

84 Em organizagdes publicas, a prestagdo de servicos publicos,

a gestdo de pessoas e o atendimento a clientes sdo
considerados processos centrais.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. O desenvolvimento de produtos ou
servicos e o atendimento a clientes s3o, de fato, considerados
processos centrais ou primarios, mas a gestdo de pessoas, ou
recursos humanos, ¢ tipicamente classificada como um processo de
apoio em organizagdes publicas.

85 A adocdo da abordagem por processos em organizagdes da
administracdo publica requer técnicas especificas destinadas
a organizacgdes dessa natureza, pois a forma de classificagdo
dos processos centrais e de apoio nessas organizagdes difere
do comumente adotado em organizacdes privadas.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Embora os processos centrais sejam
diferentes em organizagdes publicas e privadas, as técnicas, em si,
sdo as mesmas para ambas.

Determinada industria langou em um riacho residuos
solidos que afetam a saide humana. Apesar de a pericia ter
atestado a presenca de fenol, ferro e manganés no riacho, que
expdem a satde humana a perigo, ndo existem provas de que essa
agua seria destinada ao consumo de pessoas. Houve, contudo, a
destruicdo de parte das nascentes do riacho pela acdo da
industria.

Considerando a situag@o hipotética precedente, julgue os itens a
seguir.

86 A industria somente respondera pelo crime de polui¢do caso
exista um efetivo dano ao bem juridico.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Trata-se de um crime de perigo
abstrato. Art. 54 da Lei n.° 9.605/1998: causar polui¢ao de qualquer
natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos a
satde humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a
destruic@o significativa da flora. § 2.° Se o crime ocorrer por
lancamento de residuos sélidos, liquidos ou gasosos, ou detritos,
oleos ou substancias oleosas, em desacordo com as exigéncias
estabelecidas em leis ou regulamentos. Pena de reclusdo, de um a
cinco anos.
RECURSO ESPECIAL. PENAL. CRIME AMBIENTAL.
POLUICAO ART. 54, § 2°, V, DA LEI N. 9.605/1998. CRIME DE
PERIGO CONCRETO. POTENCIALIDADE LESIVA DE
CAUSAR DANOS A SAUDE HUMANA. IMPRESCINDIVEL
PROVA DO RISCO DE DANO. CRIME CONFIGURADO.
1. O delito descrito no art. 54, § 2.°, V, da Lei n.° 9.605/1998 ¢é de
perigo, ndo se exigindo a ocorréncia do efetivo dano ao bem
juridico. Noutras palavras, ndo ¢ necessario que a polui¢do pelo
langamento de residuos soélidos, liquidos ou gasosos, ou detritos,
Oleos ou substancias oleosas afete a satde, a fauna ou a flora. Esse
perigo, no entanto, ¢ concreto, cabendo ao oOrgdo acusatorio
demonstrar concretamente que esses bens juridicos foram expostos
a perigo.
2. In casu, o primeiro grau de jurisdi¢do, com aporte nas pericias
realizadas, deixou indubitavel a efetiva exposicao a perigo da satde
humana e do meio ambiente, considerando que, embora nao exista
prova cabal do lancamento de residuos na agua destinada ao
consumo das pessoas e da agua do arroio Cascalho, junto a encosta
desse arroio foi encontrado fenol, ferro, manganés e surfactantes,
residuos esses perigosos.
3. Recurso especial provido para restabelecer as condenagdes

impostas.
(REsp 1638060/RS, Rel. Ministro Sebastido Reis Janior, Sexta
Turma, julgado em 3/5/2018, DJe 11/5/2018) Cf.

87 Por ser uma pessoa juridica, a industria podera ser

condenada a pena restritiva de direito de suspensdo parcial
ou total de suas atividades.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme o art. 22 da Lei
n.° 9.605/1998, art. 22. As penas restritivas de direitos da pessoa
juridica s@o: suspensdo parcial ou total de atividades. § 1. a
suspensdo de atividades sera aplicada quando estas ndo estiverem
obedecendo as disposigdes legais ou regulamentares, relativas a
protecdo do meio ambiente.

88 A personalidade juridica da indlstria poderda ser
desconsiderada, caso isso seja um obsticulo ao
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Adota-se, em matéria ambiental, a
teoria menor da desconsideragdo da personalidade juridica.
Conforme art. 4.° da Lei n.° 9.605/1998, podera ser desconsiderada
a pessoa juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

89 A industria podera ser isentada da reparacdo do dano

ambiental caso um de seus funcionarios o tenha causado
culposamente.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme o art. 14, § 1.° da Lei
n.°6.938/1981, a responsabilidade ambiental é objetiva. Nos termos
do STJ, a responsabilidade por dano ambiental ¢ objetiva,
informada pela teoria do risco integral e ndo administrativo. (10
REsp 1374284/MG, Rel. Ministro Luis Felipe Salomao, Segunda
Sec¢do, julgado em 27/8/2014, DJe 5/9/2014)

90 As nascentes do riacho s@o area de reserva legal, devendo,
por isso, toda a area degradada ser reparada pela industria.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme o art. 4.°, da Lei
n.°12.651/2012, as areas de nascente sdo area de preservagdo
permanente. (IV - As areas no entorno das nascentes e dos olhos
d’agua perenes, qualquer que seja sua situacdo topografica, no raio
minimo de cinquenta metros.)

91 Caso a industria seja sancionada por multa simples, esta
podera ser convertida em servigos de preservagdo, melhoria e
recuperacdo da qualidade do meio ambiente.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme Lei n.° 9.605/1998, art. 72,
§ 4.°, a multa simples pode ser convertida em servigos de
preservagdo, melhoria e recuperagdo da qualidade do meio
ambiente.

Em 2016, o vazamento de chorume — liquido gerado da
decomposi¢do do lixo — oriundo de um lix3o ocasionou o
comprometimento sanitario da producdo agricola nas chécaras
vizinhas ao lixdo. O laudo técnico atestou grande concentracdo
de metais pesados e substancias toxicas no liquido. A area em
que esta localizado o lixdo é de Rafael, que, apesar de ser o
proprietario, nunca tomou nenhuma atitude quanto a situacdo do
imovel.

Tendo como referéncia essa situagdo hipotética, julgue os
proximos itens.

92 Tanto Rafael quanto os produtores das chacaras responderdo
solidariamente pela repara¢do dos danos causados ao meio
ambiente, dada a responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida do produto.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Somente Rafael responderd, pois ¢
o proprietario da area. Os proprietarios da produgdo agricola sdo
vitimas. Conforme art. 3.°, inc. XVII da Lei n.° 12.305/2010,
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos:
conjunto de atribuigdes individualizadas e encadeadas dos
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos
consumidores e dos titulares dos servigos publicos de limpeza
urbana e de manejo dos residuos sélidos, para minimizar o volume
de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os
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impactos causados a saide humana e a qualidade ambiental
decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

O vazamento de chorume descrito enquadra-se no conceito
de dano ambiental.

JUSTIFICATIVA - CERTO. O dano ambiental ¢ toda lesdo
intoleravel causada por qualquer a¢do humana (culposa ou nio) ao
meio ambiente, diretamente, como macrobem de interesse da
coletividade, em uma concepgdo totalizante, ¢ indiretamente, a
terceiros, tendo em vista interesses proprios e individualizaveis e
que refletem no macrobem.

Conforme a Politica Nacional de Residuos Solidos, os
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis poderdo ser
mantidos temporariamente no lix@o até que as suas diretrizes
sejam implementadas.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Art. 48 da Lei n.° 12.305/2010. Sao
proibidas, nas areas de disposi¢ao final de residuos ou rejeitos, as
seguintes atividades: catacdo, entre outras, observado o disposto no
inciso V do art. 17.

Rafael respondera civilmente pelo dano ambiental, sendo
afastada a sua responsabilidade administrativa e criminal.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 225 da Constitui¢do
Federal, § 3.° as condutas e atividades consideradas lesivas ao meio
ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a
sangdes penais e administrativas, independentemente da obrigacdo
de reparar os danos causados.

as condicoes e restricdes estabelecidas no plano de manejo da
unidade, as normas estabelecidas pelo 6rgdo responsavel por sua
administragdo e aquelas previstas em regulamento.

O regime da propriedade de Sandra somente poderia ser
alterado por lei, ndo sendo possivel um decreto criar uma
unidade de conservagdo no imével de sua propriedade.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 225, § 1.°, III, da
Constitui¢do Federal: definir, em todas as unidades da Federagéo,
espagos territoriais ¢ seus componentes a serem especialmente
protegidos, sendo a alteragdo ¢ a supressdo permitidas somente
através de lei, vedada qualquer utilizacdo que comprometa a
integridade dos atributos que justifiquem sua protegao.

Sandra € proprietaria de um sitio natural raro e de grande

beleza cénica e pretende utiliza-lo para aferir recursos advindos
da visitagdo publica. No entanto, o governo local emitiu decreto
que constituiu um monumento natural na area que envolve a
propriedade de Sandra.

A respeito da situagdo hipotética precedente, julgue os itens
seguintes.
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O imovel de Sandra devera ser desapropriado, pois os
monumentos naturais sdo constituidos de areas publicas.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme Lei n.° 9.985/2000,
art. 12, o monumento natural tem como objetivo basico preservar
sitios naturais raros, singulares ou de grande beleza cénica. § 1.°: o
monumento natural pode ser constituido por areas particulares,
desde que seja possivel compatibilizar os objetivos da unidade com
a utilizagdo da terra e dos recursos naturais do local pelos
proprietarios.

O reconhecimento do im6vel como monumento natural ndo
impedira os planos de Sandra, pois é possivel a visitagdo
nessa espécie de unidade de conservagao.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme o Decreto n.® 4.281/2002,
art. 1.°, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental serd executada
pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio
Ambiente (SISNAMA), pelas instituigdes educacionais publicas e
privadas dos sistemas de ensino, pelos 6rgdos publicos da Unido,
estados, DF e municipios, envolvendo entidades nao
governamentais, entidades de classe, meios de comunica¢do e
demais segmentos da sociedade.

Caso o governo local tivesse instituido uma reserva
bioldgica, em vez de um monumento natural, Sandra poderia
utilizar a propriedade para aferir recursos com a visitagdo
publica.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Art. 12 da Lei n.° 9.985/2000. O
monumento natural tem como objetivo bdsico preservar sitios
naturais raros, singulares ou de grande beleza cénica. § 1.°: o
monumento natural pode ser constituido por areas particulares,
desde que seja possivel compatibilizar os objetivos da unidade com
a utilizagdo da terra e dos recursos naturais do local pelos
proprietarios. § 2.° havendo incompatibilidade entre os objetivos
da area e as atividades privadas ou ndo havendo aquiescéncia do
proprietario as condi¢des propostas pelo orgdo responsavel pela
administracdo da unidade para a coexisténcia do monumento
natural com o uso da propriedade, a area deve ser desapropriada, de
acordo com o que dispde a lei. § 3.°: a visitagdo publica esta sujeita

O Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal

(SLU/DF) pretende construir um centro de triagem de residuos,
para tratamento e destinagdo de residuos solidos urbanos, em
local que abrange parte da area de prote¢do ambiental do Planalto
Central, unidade de conservagao federal.

Considerando a situacdo hipotética descrita, julgue os itens
subsecutivos.
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Em razdo de a localizagdo do empreendimento abranger
parte da area de prote¢do ambiental do Planalto Central, a
competéncia para o licenciamento sera do IBAMA.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 7, XIV, da Lei
Complementar n.° 140/2011. Promover o licenciamento ambiental
de empreendimentos e atividades: localizados ou desenvolvidos
conjuntamente no Brasil e em pais limitrofe; localizados ou
desenvolvidos no mar territorial, na plataforma continental ou na
zona econdmica exclusiva; localizados ou desenvolvidos em terras
indigenas; localizados ou desenvolvidos em unidades de
conservagdo instituidas pela Unido, exceto em areas de protecdo
ambiental.

Conforme a Resolugdo CONAMA n.° 237/1997, o
tratamento e a destinacao de residuos so6lidos urbanos exige a
realizagdo de EIA/RIMA.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. A Resolugido n.° 237/1997 nio trata
sobre EIA/RIMA, mas sim do licenciamento ambiental. N&o
bastasse isso, a Resolugdo CONAMA n.° 1/1986 restringe a
necessidade de EIA/RIMA para aterros sanitarios, processamento e
destino final de residuos toxicos ou perigosos.

As condicionantes da licenga ambiental concedida para a
construcdo do referido centro de triagem poderdo ser
alteradas por superveniéncia de graves riscos ambientais.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Conforme art. 19 da Resolucdo
CONAMA n.° 237/1997. O 6rgdo ambiental competente, mediante
decisdo motivada, podera modificar os condicionantes e as medidas
de controle e adequagdo, suspender ou cancelar uma licenca
expedida, quando ocorrer: violagdo ou inadequagdo de quaisquer
condicionantes ou normas legais; omissdo ou falsa descri¢do de
informacdes relevantes que subsidiaram a expedi¢do da licenga;
superveniéncia de graves riscos ambientais e de saude.

Estara em consonancia com os objetivos da Politica Nacional
de Residuos Solidos o centro de triagem de residuos que
promover a integracdo dos catadores de materiais
reutilizdveis e reciclaveis nas agdes que envolvam a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos.

JUSTIFICATIVA - CERTO. Art. 7.° da Lei n° 12.305/2010. Séo
objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos: integra¢do dos
catadores de materiais reutilizdveis e reciclaveis nas agdes que
envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos

Caso descumpra uma das condicionantes ambientais, o
SLU/DF estara sujeito as sangdes administrativas a serem
aplicadas pelo Ministério Pablico do Distrito Federal.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. O poder de policia ¢ exercido pelo
orgao licenciador e ndo pelo ministério publico.




CEBRASPE - SLUDF - Aplicacéo: 2019

105 As despesas e custos referentes a realizagdo do EIA sdo de
responsabilidade do 6rgdo licenciador.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 8.° da Resolugdo
CONAMA n.° 1/1986. Correrdo por conta do proponente do projeto
todas as despesas e custos referentes a realizagdo do estudo de
impacto ambiental, tais como coleta e aquisicdo dos dados e
informacdes, trabalhos e inspecdes de campo, andlises de
laboratorio, estudos técnicos e cientificos e acompanhamento e
monitoramento dos impactos, elabora¢ao do RIMA.

106 O o6rgao licenciador, caso avalie que os riscos ambientais sao

reduzidos, poderd emitir uma licenca de operacdo com
validade de quinze anos.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme Resolugido CONAMA
n.°237/1997, art. 18. O érgdo ambiental competente estabelecera os
prazos de validade de cada tipo de licenga, especificando-os no
respectivo  documento, levando em consideragdo os seguintes
aspectos: o prazo de validade da licenca prévia (LP) devera ser, no
minimo, o estabelecido pelo cronograma de elaboracdo dos planos,
programas e projetos relativos ao empreendimento ou atividade,
ndo podendo ser superior a cinco anos; o prazo de validade da
licenga de instalagdo (LI) devera ser, no minimo, o estabelecido
pelo cronograma de instalagdo do empreendimento ou atividade,
ndo podendo ser superior a seis anos; o prazo de validade da licenca
de operacao (LO) devera considerar os planos de controle ambiental
e sera de, no minimo, quatro anos e, no maximo, dez anos. § 1.°: a
LP e a LI poderao ter os prazos de validade prorrogados, desde que
ndo ultrapassem os prazos maximos estabelecidos. § 2.°: o orgdo
ambiental competente podera estabelecer prazos de validade
especificos para a LO de empreendimentos ou atividades que, por
sua natureza e peculiaridades, estejam sujeitos a encerramento ou
modificacdo em prazos inferiores. § 3.°: na renovagdo da LO de
uma atividade ou empreendimento, o 6rgdo ambiental competente
poderd, mediante decisdo motivada, aumentar ou diminuir o seu
prazo de validade, apds avaliagdo do desempenho ambiental da
atividade ou empreendimento no periodo de vigéncia anterior,
respeitados os limites estabelecidos. § 4.°: a renovacdo da LO de
uma atividade ou empreendimento devera ser requerida com
antecedéncia minima de cento e vinte dias da expiragdo de seu
prazo de validade, fixado na respectiva licenca, ficando este
automaticamente prorrogado até a manifestacdo definitiva do 6rgdo
ambiental competente.
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responsaveis pelo dano devem ressarcir integralmente o poder
publico pelos gastos decorrentes das acdes empreendidas na forma
do caput.

A Politica Nacional de Residuos Soélidos trata da gestdo
integrada e do gerenciamento de residuos solidos, incluidos
os rejeitos perigosos e os radioativos.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Art. 1.° da Lei n.° 12.305/2010. Esta
lei institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, dispondo sobre
seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de
residuos sdlidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos
geradores e do poder publico e aos instrumentos econdmicos
aplicaveis. § 2.° esta Lei ndo se aplica aos rejeitos radioativos,
que sio regulados por legislacio especifica.

Acerca da Politica Nacional de Residuos Solidos e da Politica
Distrital de Residuos Solidos, julgue os itens que se seguem.

107 Os planos de residuos soélidos, a educagdo ambiental ¢ a

pesquisa cientifica e tecnoldgica sdo instrumentos da Politica
Distrital de Residuos Sélidos.
JUSTIFICATIVA - CERTO. Constituicdo Federal, art. 5.°. Sao
instrumentos da Politica Distrital de Residuos Solidos, entre outros:
os planos de residuos solidos; os inventdrios e¢ o sistema
declaratorio anual de residuos solidos; a pesquisa cientifica e
tecnologica; a educacdo ambiental.

108 O Distrito Federal devera fornecer ao orgdo federal
responsavel pela coordenacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo todas as informagdes necessarias
acerca dos residuos sob sua esfera de competéncia.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 11 da Lei Distrital
n.°5.418/2014, incumbe ao DF fornecer ao orgdo federal
responsavel pela coordenagdo do SINIR todas as informagdes
necessarias sobre os residuos sob sua esfera de competéncia, na
forma e na periodicidade estabelecidas em regulamento federal.

109 Assim que tomar conhecimento de evento lesivo ao meio
ambiente ou a saude publica relacionado ao gerenciamento
de residuos sélidos, o poder publico deverd atuar com vistas
a minimizar ou cessar o dano, sob pena de responsabilidade
subjetiva por sua omissao.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Conforme art. 24 da Lei Distrital
n.° 5.418/2014, cabe ao poder publico atuar, subsidiariamente, com
vistas a minimizar ou cessar o dano, logo que tome conhecimento
de evento lesivo ao meio ambiente ou a saude publica relacionado
ao gerenciamento de residuos solidos. Pardgrafo unico: os

Considerando que uma equipe tenha sido constituida para o
desenvolvimento de um projeto para melhoria da coleta de
residuos solidos em areas rurais, julgue os itens a seguir, acerca
desse projeto e de suas etapas.

m
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Se identificada a necessidade de criagdo de novas fases no
projeto, a busca pela aprovacdo da insercdo dessas fases
no projeto original caberd ao grupo de processos de
planejamento.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Os processos executados para
definir um novo projeto ou uma nova fase de um projeto existente
por meio da obtenc@o de autorizagdo para iniciar o projeto ou a fase
devem ocorrer no grupo de processos de iniciacdo.<FimJust>

O grupo de processos de execugdo deve se ocupar das
atividades de andlise do progresso e desempenho do projeto,
de identificagdo das areas nas quais devam ocorrer mudangas
nos planos preestabelecidos e da implementacdo dessas
mudangas.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Os processos exigidos para
acompanhar, analisar e controlar o progresso e desempenho do
projeto, identificar quaisquer areas nas quais serdo necessarias
mudangas no plano, e iniciar as mudangas correspondentes fazem
parte do grupo de processos monitoramento e controle.

Tarefas de finalizacdo de uma fase do projeto devem ser
executadas no grupo de processos de controle.
JUSTIFICATIVA - ERRADO. Os processos executados para
finalizar todas as atividades de todos os grupos de processos,
visando-se encerrar formalmente o projeto ou alguma de suas fases,
constituem o chamado grupo de processos de encerramento.

Com base no PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), julgue os itens que se seguem.
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Na estrutura analitica do projeto (EAP), a equipe de
gerenciamento de projetos deve fazer o detalhamento do
escopo total do trabalho previsto no projeto, de forma a
permitir a visualizagdo das entregas ou dos produtos ¢ a
facilitar o gerenciamento do projeto.

JUSTIFICATIVA - CERTO. A decomposi¢do hierarquica do
escopo total do trabalho a ser executado pela equipe do projeto, a
fim de alcangar os objetivos do projeto e criar as entregas
requeridas, chama-se estrutura analitica do projeto (EAP). A EAP
organiza e define o escopo total do projeto e representa o trabalho
especificado na atual declaracdo do escopo do projeto aprovada.

O termo de abertura do projeto, documento por meio do qual
se solicita autorizag@o para se iniciar um projeto ou uma fase
de um projeto, deve conter os limites do projeto e a descrigdo
detalhada dos eclementos essenciais do projeto, como o
propdsito, os objetivos, 0s requisitos, os riscos, 0 orgamento
€ 0 cronograma.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. O termo de abertura do projeto ndo
contém informagdes detalhadas, mas apenas de alto nivel das partes
que compdem o projeto. A especificacdo do escopo do projeto é o
documento que contém a descri¢do detalhada dos elementos do
€sCcopo.
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Capacitagdo insuficiente da equipe do projeto para o
desenvolvimento de algumas de suas etapas, resisténcia de
parte da comunidade envolvida no seu desenvolvimento e
falta de apoio do Poder Legislativo local sdo fatores que
impactam a execu¢do do projeto e, por isso, quando
identificados, devem ser registrados como premissas do
projeto na declaragdo do escopo do projeto.

JUSTIFICATIVA - ERRADO. Capacitagdo insuficiente da equipe
do projeto para o desenvolvimento de algumas de suas etapas,
resisténcia de parte da comunidade envolvida no seu
desenvolvimento e falta de apoio do Poder Legislativo local sdo
fatores que afetam negativamente a execu¢do do projeto, por isso
devem ser caracterizados como restri¢cdes, € ndo como premissas do
projeto.

Julgue os proximos itens, acerca de elaboragdo, analise e
avaliacdo de projetos.
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Na estrutura matricial balanceada como forma de gestio de
um projeto destinado a capacitagdo de pessoas para o
trabalho em coleta seletiva, o gerente de projeto ndo ¢€
detentor de autoridade total sobre a equipe, sobre os recursos
envolvidos nem sobre o orgamento do projeto.
JUSTIFICATIVA - CERTO. As organiza¢des matriciais podem ser
classificadas como fracas, balanceadas ou fortes, a depender do
nivel relativo de poder e influéncia entre os gerentes funcionais e os
gerentes de projetos. Na organizagdo matricial balanceada, ha
necessidade de um gerente de projetos, mas este ndo detém
autoridade total sobre o projeto, nem sobre a equipe, nem sobre o
financiamento do projeto.

Situacdo hipotética: A equipe de gerenciamento de um
projeto de melhoria das condigdes de vida de comunidades
proximas a um aterro sanitario identificou risco de boicote e
de sabotagem por parte de uma das comunidades a ser
contemplada com o projeto. Em razdo disso, essa equipe
decidiu alterar o escopo do projeto, deixando de contemplar
a comunidade que se encontrava resistente ao projeto.
Assertiva: Nesse caso, a equipe do projeto decidiu prevenir
o risco como estratégia de resposta ao risco.

JUSTIFICATIVA - CERTO. A preven¢do de riscos ¢ uma
estratégia de resposta ao risco em que a equipe do projeto age para
eliminar a ameaga ou proteger o projeto contra o seu impacto. Ela
envolve a alteragdo do plano de gerenciamento do projeto para
eliminar totalmente a ameaga. O gerente do projeto também pode
isolar os objetivos do projeto do impacto do risco ou alterar o
objetivo que estiver em perigo. Exemplos disso incluem estender o
cronograma, alterar a estratégia ou reduzir o escopo.

Situacdo hipotética: A equipe de um projeto identificou a
probabilidade de aprovagdo de orcamento adicional que ndo
estava previsto no planejamento inicial do projeto. Se
aprovado, esse orcamento tera efeitos positivos na realizagdo
do projeto, contribuindo com a redugdo do cronograma e
com o aumento da qualidade do produto final. Assertiva: A
probabilidade de aprovacdo do citado orcamento adicional
caracteriza um risco ao projeto.

JUSTIFICATIVA - CERTO. O risco do projeto ¢ um evento ou
uma condicdo incerta que, se ocorrer, provocara um efeito positivo
ou negativo em um ou mais objetivos do projeto, tais como escopo,
cronograma, custo ¢ qualidade. Um risco pode ter uma ou mais
causas e, se ocorrer, pode ter um ou mais impactos. Uma causa
pode ser um requisito, uma premissa, uma restricdo ou uma
condi¢do potencial que crie a possibilidade de resultados negativos
ou positivos.

O método do caminho critico, utilizado na elaboragdo do
cronograma de projetos, consiste em uma sequéncia de
atividades que descreve o caminho mais longo de um projeto
¢ que determina a menor durag@o possivel desse projeto.
JUSTIFICATIVA - CERTO. O caminho critico ¢ a sequéncia de
atividades que representa o caminho mais longo de um projeto e
que determina a menor duragdo possivel desse projeto.

Espaco livre




