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Lingua Portuguesa

Atencéo: Para responder as questdes de nimeros 1 a 5, baseie-se no texto abaixo, do escritor e critico profissional de literatura e
teatro Décio de Almeida Prado.

Vocagao de escritor

Os escritores, como 0s oficiais das forcas armadas, s&o promovidos, seja por merecimento, seja por antiguidade. Alguns
impbem-se ao publico e aos seus pares em poucos golpes de audacia e talento. Sdo os escritores natos, de vocacdo imperiosa e
irresistivel. Qutros — e talvez seja este o meu caso — crescem na estima da classe intelectual gragas a continuidade de um trabalho de
muitos e muitos anos. Escrevem por forga do oficio, mas é possivel que preferissem permanecer como leitores inveterados.

Quando vejo e revejo a minha vida, que ja vai longa, passam-me pela memdria varias imagens, as mais antigas as vezes, mais
nitidas que as recentes. Verifico entdo, ndo sem surpresa, que fiz muitas coisas com as quais ndo contava e deixei de fazer outras
tantas que planejara, é verdade que no plano superficial da vontade, ndo das forcas mais profundas da personalidade.

Na minha meninice, sonhei muito em ser poeta. Depois, ja na adolescéncia, na hora dificil de optar por uma profissdo, desejei
ser médico, como meu pai, casando, de certo modo, clinica e literatura. Ja no fim dos estudos superiores, na falta de melhor, tentei
ser professor de filosofia, matéria que, apesar de néo ter “a cabega metafisica”, ensinei por bastante tempo em colégios estaduais,
sem qualquer proveito para Aristételes e Kant, mas com imenso prazer pessoal e alguma aquiescéncia dos alunos. N&o podia
imaginar que, levado, certa vez, a escrever uma critica de teatro, estava definindo, para sempre, o meu futuro. Confesso que tenho
orgulho em haver contribuido, na medida das minhas forgas, para que o tealro saisse da posicdo humilhante de primo pobre que
ocupava entre as artes literarias brasileiras.

(Adaptado de: PRADO, Décio de Almeida. Seres, coisas, lugares. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1997, 181-182)

1. No primeiro paragrafo, ao falar sobre escritores, o autor considera a distin¢cdo que hé entre aqueles que
(A) perseveram sem sucesso em seu oficio e 0os que se impdem ao seu publico valendo-se da generosidade deste.

(B) ftriunfam pela audacia, mesmo quando sem talento, e 0os que atingem sucesso relativo na continuidade teimosa de seu
trabalho.

(C) fazem sucesso em meio aos seus pares e 0s que, por obra do talento maior, conquistam logo o acolhimento de um grande
publico.

(D) séo reconhecidos por forga de qualidades inatas e 0os que, como é o seu caso, se impdem pela for¢a de um irresistivel
talento.

(E) impdem a todos, audaciosamente, seu talento natural e os que se afirmam entre seus pares porque perseveram em seu
oficio.

2. No segmento no plano superficial da vontade, nédo das forgas mais profundas da personalidade, no contexto do 2° paragrafo, fica
estabelecida uma oposicéo entre

(A) a exterioridade dos desejos aparentes e a consisténcia das motiva¢des mais pessoais.

(B) afragilidade dos desejos mais pessoais e 0s impulsos que nos chamam da vida exterior.

(C) ailuséo dos desejos dados como profundos e a forga do que o destino ja planejou para cada um.

(D) os bloqueios da nossa personalidade profunda e a forma pela qual os desejos se mostram superficiais.
(E) aforca imperiosa dos desejos manifestos e o pouco controle que sobre eles tem a personalidade oculta.

3. No terceiro paragrafo, confessa o autor que sua atividade como critico de teatro

(A) deveu-se sobretudo a for¢a insuspeita de uma vocacédo auténtica que ele sempre reprimira.

(B) manifestou-se por uma circunstéancia fortuita, mas acabou por se estabelecer de modo definitivo.
(C) acabou por substituir sua vocagéo real, que ele exercitou temporariamente no magistério.

(D) foi motivada principalmente pela situacdo humilhante em que se encontrava o teatro nacional.

(E) nasceu por iniciativa de terceiros, que o convocaram para sanar os equivocos do teatro brasileiro.
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4, E clara, coesa e correta a redagio deste livre comentério sobre o texto:

(A) Desde sua meninice confiava o autor de que seria um poeta, se bem que depois o pai o inspirara a ser médico, quando ele
talvez se dispusesse a unir as vocagdes.

(B) Ensinando filosofia, a despeito de nao tirar proveito de Kant e Aristételes, cujas obras ensinava, nem por isso excluiu-se no
autor o prazer com que lhes aquiescia.

(C) Sem falsa modéstia, o autor ndo hesita em reconhecer que contribuiu para a tarefa de situar com maior dignidade o teatro
brasileiro em nosso cenario cultural.

(D) Lembra-nos o texto que muitas vezes a gente é levado para realizarmos desejos ocultos, sem ignorar que os realiza, em
vez daqueles que nos parecem claros.

(E) Os intelectuais detém uma forma de reconhecer a vocagéo cultural alheia cujos critérios séo bastante diversos dos que
Ihes promove o publico em geral.

5. O verbo indicado entre parénteses deveré flexionar-se de modo a concordar com o elemento sublinhado em:

(A) Nao (faltar) ao autor, a despeito de suas vocacdes aparentes, bastante &nimo para reerguer o prestigio do teatro nacional.
(B) Quando a alguém néo (ocorrer) atender seus impulsos primeiros, é possivel que venha a atender sua vocacdo essencial.
(C) Diante das condicdes que (atravessar), naqueles anos, o teatro nacional, ndo hesitou o autor em buscar redimi-lo.

(D) Seria preciso que o (recomendar) amigos para a fungéo de critico teatral para que o autor efetivamente se consagrasse
nesse trabalho.

(E) Aos alunos de colégio (brindar) o professor com suas aulas sobre Kant e Aristételes, de modo modesto, segundo ele mes-
mo confessa.

Atencdo: Para responder as questdes de nimeros 6 a 10, baseie-se no texto abaixo.

Conversa sobre o liberalismo

O liberalismo promoveu uma ideia curiosa: para fazer a felicidade de todos (ou, ao menos, da maioria), ndo seria hecessario
decidir qual é o bem comum e, logo, impor aos cidaddos que se esforcassem para realizd-lo. Seria suficiente que cada um se
preocupasse com seus interesses e seu bem-estar. Essa atitude esponténea garantiria o melhor mundo possivel para todos. Afinal,
nenhum malandro seria tolo a ponto de perseguir seu interesse particular de maneira excessiva, pois isso comprometeria o bem-estar
dos outros e produziria conflitos que reverteriam contra o suposto malandro.

Ora, o liberalismo, aparentemente, pegou pra valer. Ndo paro de encontrar pessoas convencidas de que, cuidando sé de seus
interesses, elas, no minimo, ndo fazem mal a ninguém. O caso seguinte ilustra o que digo.

Converso com o mogo que dirige o taxi. Falamos de perspectivas politicas. Ele estd indignado com a corrupgéo das altas e das
baixas esferas da politica, convencido de que, ndo fossem os ladrdes, o pais avangaria e resolveriamos todos os nossos problemas.
Concordo, mas aponto que, mesmo calculando generosamente, o dinheiro que some na corrupgdo néo seria suficiente para mudar o
Brasil. Sem duvida, deve ser bem inferior ao dinheiro que o governo deixa de arrecadar por causa da sonegacédo banal: rendas n&o
declaradas, notas fiscais que sé aparecem sob pedido e por ai vai. Pergunto-lhe entdo quanto ele paga de Imposto de Renda. Ganho
a famosa resposta: “Néo adianta pagar, porque nada volta para a gente.” Alego que n&o adianta esperar que algo volte se a gente ndo
paga.

(Adaptado de: CALLIGARIS, Contardo. Terra de ninguém. Sao Paulo: Publifolha, 2004, p. 252-253)

6. Em relagéo ao que se costuma entender por liberalismo, o autor acredita que

(A) o objetivo de uma realizacdo coletiva s6 é alcangcado quando ja se garantiu plenamente o direito de uma realizagéo
pessoal.

(B) é equivocada a ideia de que a busca espontanea de satisfazer os interesses individuais redunda em beneficio para todos.

(C) essa corrente de pensamento n&o obteve éxito por ndo convencer as pessoas de que o interesse privado é também um
ideal publico.

(D) os adeptos dessa tendéncia filosé6fica moderna interessam-se em promover uma tarefa de carater social que a politica n&o
toma para si.

(E) somente pela imposicéo dessas novas ideias liberais a cada cidaddo é que as politicas coletivistas podem obter algum
sucesso.

SEAAP-Conhecimentos Gerais’ 3
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Na conversa que manteve com o motorista do taxi, o autor firmou uma posi¢céo pessoal, representada no segmento

A
B

nenhum malandro seria tolo a ponto de perseguir seu interesse particular de maneira excessiva (1° paragrafo).

isso comprometeria o bem-estar dos outros (12 paragrafo).

D
E

(A)

(B)

(C) Falamos de perspectivas politicas (3° paragrafo).

(D) n&o fossem os ladrBes, o pais avangaria e resolveriamos todos os nossos problemas (32 paragrafo).
(E)

néo adianta esperar que algo volte se a gente n&o paga (3° paragrafo).

8.  Considerando-se o contexto, traduz-se adequadamente o sentido de um segmento do texto em:
(A) promoveu uma ideia curiosa (12 paragrafo) = dispersou um pressuposto bizarro.
(B) persegquir seu interesse particular (1° paragrafo) = ir de encontro ao motivo pessoal.
(C) indignado com a corrupgéo (3% paragrafo) = infenso as falcatruas.
(D) Alego que ndo adianta esperar (3° paragrafo) = Argumento que é indcuo aguardar.
(E) algo volte se a gente ndo paga (3° paragrafo) = retorne o que néo se ressarciu.
9. Né&o paro de encontrar pessoas convencidas de que, cuidando sé de seus interesses, elas, no minimo, ndo fazem mal a nin-
guém.
A frase acima ganha uma nova, coerente e correta redagéo no seguinte caso: Ndo paro de encontrar pessoas
(A) certas de que, preservando apenas o que lhes interessa, elas, pelo menos, n&o trazem prejuizo a ninguém.
(B) inteiradas de que ao tratar s6 dos seus interesses, ndo se esperem delas nem mesmo que possam prejudicar alguém.
(C) convictas quanto ao fato de que, por cuidarem delas exclusivamente, ndo impliquem no mal de quaisquer outros.
(D) em cujas certezas esta que, pelo fato de preservar seus préprios interesses, ndo acarretam de qualquer maleficio a
outrem.
(E) presumidas da certeza segundo a qual nenhum mal efeito é proporcionado por quem se restringe as suas préprias
necessidades.
10. Hé& ocorréncia de forma verbal na voz passiva e pleno atendimento 4s normas de concordéncia na frase:
(A) Costuma ocorrer com frequéncia, conforme a argumentacéo do autor do texto, distorcbes graves quanto ao que se en-
tende por liberalismo.
(B) N&o é dado a ninguém presumir que seus interesses pessoais, em todos os casos, haja de coincidir com os de seus se-
melhantes.
(C) Por que razéo esperar que sejamos aquinhoados de um conjunto de beneficios que nada fizemos por merecer?
(D) Os impostos de renda dos sonegadores ndo poderédo reverter em investimentos capazes de gerar beneficios publicos.
(E) O motorista de taxi acabou por fornecer ao autor argumentos que o deixou convencido da justeza de sua teoria sobre os
liberais de ocasi&o.
Raciocinio Légico-Matematico
11. Uma loja fez uma promogédo e reduziu o preco do pneu em R$ 30,00 a partir de primeiro de margo. Trés meses depois, a
promogao terminou, e o prego do pneu foi reajustado em 15%, de modo que o novo prego ficou R$ 0,30 maior do que o prego
pelo qual o pneu era vendido antes da promog¢éo. Supondo que ndo tenha havido outras alteragdes de preco no periodo, a soma
dos algarismos que compunham, em reais, o pre¢co do pneu antes da promogéo é
(A) 6.
(B) 10.
(C) 8
o) 7
(E) 9
4 SEAAP-Conhecimentos Gerais'
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12. As inscri¢des para um concurso ficaram abertas durante 31 dias. No total, inscreveram-se 1370 pessoas. Nessas condi¢des,

(A) pelo menos metade das inscricdes concentraram-se em 15 dos 31 dias do periodo de inscrigbes.
(B) houve, pelo menos, uma inscricdo em cada dia do periodo de inscrigbes.

(C) emnenhum dos dias do periodo de inscri¢des inscreveram-se mais do que 50 pessoas.

(D) em, pelo menos, um dos dias do periodo de inscrigbes, inscreveram-se, no méaximo, 40 pessoas.

(E) em, pelo menos, um dos dias do periodo de inscri¢cbes, inscreveram-se, ao menos, 45 pessoas.

13.  Um grupo de 17 amigos se reuniu para assistirem, juntos, um jogo na televiséo e fizeram um levantamento entre eles sobre que
comidas e bebidas deveriam comprar para o programa. Ao final do levantamento, contabilizaram-se, ao todo, 8 votos para
refrigerante, 12 votos para sorvete e 8 votos para pizza. Sabe-se, também, que 3 dos amigos votaram para refrigerante e pizza,
5 votaram para refrigerante e sorvete, e 5 votaram para pizza e sorvete. O nimero de pessoas que votou para refrigerante, pizza

e sorvete foi
(A) 5.
(B) 1.
€) 8
(D) 4.
(E) 2.

14.  Em um restaurante, para compor um prato, um cliente deve selecionar quatro ingredientes, sendo que, necessariamente, pelo
menos, um deles deve ser um legume e, pelo menos, um deles deve ser uma carne. Ha trés opgbes de legumes e quatro opdes
de carnes. O nimero de combinacgdes possiveis de pratos é

(A) 7.
(B) 12.
(C) 64.
(D) 34.
(E) 14.

Histéria do Amapa

15. As principais conquistas portuguesas obtidas pelo Tratado de Utrecht (1713) em relagéo as pretensdes francesas na Amazdnia
foram:

(A) o reconhecimento do Rio Oiapoque como fronteira entre as possessdes francesas e portuguesas e a posse das duas mar-
gens na Foz do Rio Amazonas.

(B) a cesséo de Caiena para o livre comércio empreendido por slditos portugueses e a posse da Fortaleza da Ilha do Diabo.
(C) aposse da margem sul do Rio Amazonas e a devolugéo de Séo Luis, antiga Franga Equinocial, aos portugueses.
(D) o dominio da llha do Marajé e o direito a navegacéo do Rio Amazonas, controlado pelos jesuitas franceses.

(E) a definicho do Rio Caciporé como fronteira entre as possessdes francesas e portuguesas, e a conquista de Belém aos
franceses.

16. Durante a Cabanagem, guerra civil que marcou o territério do Gréo Pard em meados do século XIX, o atual territério do Amapa
serviu como

(A) palco das principais batalhas apds o envio de embarcagdes pelo governo imperial e pela Franga, que foram atacadas por
populares a partir da tomada da Fortaleza de S&o José.

(B) local de concentragdo de forcas legalistas, principalmente em Macapa e Mazagéo, amparadas pelas elites locais e con-
trérias aos cabanos.

(C) marco divisor na histéria do movimento, uma vez que foi em Macapa que ocorreu o assassinato do principal lider cabano,
Antonio Vinagre, dando inicio ao genocidio que marcou a repressdo aos revoltosos.

(D) campo de resisténcia contra as forgas portuguesas, uma vez que liderancas cabanas assumiram o controle de Belém e
Macapa por dois anos, onde montaram suas bases.

(E) cenério de combates intensos entre os cabanos e os legalistas, que, em minoria, foram obrigados a se refugiarem no in-
terior do Amapa até o desfecho da guerra.

SEAAP-Conhecimentos Gerais’ 5
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Considere o texto abaixo.

Com o aprofundamento da guerra, Vargas teve que escolher o lado norte-americano, uma vez cortadas as relagdes maritimas
com a Europa. Conquistou mais ganhos materiais que nenhum outro pais do continente, como armamentos e treinamento de
uma tropa para lutar na Europa, a FEB (Forca Expedicionaria Brasileira), e dinheiro para instalacdo da primeira grande si-
derdrgica latino-americana, a CSN (Companhia Siderargica Nacional) de Volta Redonda. Em troca, forneceu matérias-primas e
produtos estratégicos, como a borracha, e cedeu 16 bases em territorio nacional para ocupacgdo de soldados e oficiais dos
Estados Unidos, como a Base Aérea do Amapa. Com a construgdo dessa Base, antes mesmo do Amapa se tornar territério, o
governo central demonstrou na pratica a importancia das terras amapaenses para o Brasil e para o mundo em guerra. Por conta
da expansdo alema pela Europa e a Africa, o litoral norte do Brasil se tornou estrategicamente crucial, para concentrar as forcas
armadas que pudessem combater os nazistas nessa altura do Oceano Atlantico.

(Adaptado de: CAVLAK, luri e GRANJER, Stéphane. Entre criagdo do Amapa e intercambios econdmicos, as consequéncias da
Segunda Guerra Mundial nas relacBes entre o Brasil e a Guiana Francesa Revista Fronteiras & Debates, Macapd, v. 1, nim, 1,2014,
pp. 69-70)

Segundo o trecho acima,

(A) ainstalagdo da Companhia Siderargica Nacional no Territério do Amapa representou um ganho para o continente, uma
vez que as relagbes com a Europa estavam prejudicadas devido a guerra.

(B) a invasdo nazista das terras amapaenses foi um fator decisivo para Getllio Vargas aderir ao lado norte-americano, adotar
estratégias militares e, naquele contexto, criar o Territério do Amapa.

(C) aconstrucdo da Base Aérea do Amapa esta relacionada as negociacGes entre Brasil e Estados Unidos, bem como a loca-
lizacdo estratégica que favorecia os objetivos dos aliados.

(D) o Amapa e os outros estados da atual regidao Norte do Brasil foram escolhidos pelos EUA para a instalagdo das 16 bases
militares que tinham a fun¢cdo de combater o avango nazista pelo oceano Atlantico.

(E) adecisdo do governo de criar o Territério Federal do Amapa ocorreu para viabilizar a instalacdo de uma base militar pelos
EUA, de modo que as forcas armadas combatessem melhor o avanco nazista durante a guerra.

Geografia do Amapa
S&o caracteristicas demograficas do estado do Amapa:

(A) Até o ano 2000, ndo contava com pessoas com 100 anos ou mais de vida, enquanto que em 2010 foram contabilizadas
mais de 150 pessoas nessa faixa etéria.

(B) A populagdo passa por um processo de envelhecimento, tal qual o Brasil, embora a taxa de fecundidade permaneca como
uma das mais altas do pais.

(C) Com uma das menores taxas de mortalidade infantil da regido Norte, o estado tem aumentado seu IDH, que chegou a
0,708 em 2010.

(D) O censo de 2010 mostrou que, embora nasgam mais mulheres que homens, a partir dos 60 anos, ha equilibrio no nimero
de homens e mulheres no estado.

(E) A faixa etaria de 0 a 4 anos predominava em 2000, engquanto que em 2010 a maior parte era composta de pessoas entre
15 e 19 anos.

Criado em 22 de agosto de 2002, o Parque Nacional Montanhas do Tumucumaque (PNMT) apresenta, dentre outras, as se-
guintes caracteristicas:

(A) Ter uma pequena parte de suas terras no estado do Parg; localizar-se no Escudo das Guianas; e o predominio da Floresta
Ombrofila.

(B) Ser uma unidade de conservagdo fronteirica; localizar-se na Bacia Sedimentar Amazoénica; e o predominio de Floresta
Aluvial Aciculifoliada.

(C) Abranger 6 municipios do estado; localizar-se no Escudo Brasileiro; e o predominio de Floresta Decidua.
(D) Fazer fronteira com um pais; localizar-se na Bacia Sedimentar Amazonica; e o predominio de Florestas de Galeria.
(E) Estar localizado integralmente em terras amapaenses; localizar-se no Escudo das Guianas; e o predominio de Florestas
de Galeria.
Considere as afirmacg8es abaixo sobre aspectos econdmicos do estado do Amapa.
I.  Os principais setores industriais do estado sdo: Madeira/Mobiliario e Minerais ndo metalicos.
I1.  Em 2013, as atividades agropecuarias e industriais, somadas, corresponderam a 55% do PIB do estado.

Il. Em 2012, o maior PIB per capita foi registrado no municipio de Mazagdo, enquanto que o menor foi registrado no
municipio de Amapari.
Esta correto o que consta APENAS de

@ .

® I ell.

© Ielll.
D) II.

E) Il elll.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

21. Uma das primeiras situacbes que a Secretaria de Administragdo de um Estado necessita para elaborar seu novo Planejamento
Estratégico é identificar sua cultura organizacional dominante para estabelecer sinergia entre seus servidores e as novas metas
da instituicdo. Sendo assim, identificou-se que tal 6rgéo publico possui uma “cultura da consisténcia”, cuja principal caracteristica
é a de possuir foco estratégico no ambiente

(A) externo e estabilidade no ambiente externo.
(B) interno e estabilidade no ambiente externo.
(C) interno e flexibilidade no ambiente externo.
(D) externo e flexibilidade no ambiente interno.
(E) operacional e flexibilidade no ambiente interno.
22. Em uma situacdo hipotética, a Secretaria de Administracdo de um Estado possui, atualmente, uma estrutura organizacional

funcional. Em virtude de recentes metas de qualidade, o Secretario optou por um projeto estrutural baseado em equipes. Com
essa deciséo, pretende-se obter como principais vantagens:

(A)

(E)

Possibilidade de envolver especialistas de todas as Secretarias do Estado, com alta flexibilidade e forte redugcéo no custo
fixo.

Uso eficiente de recursos, economia de escala e especializacdo e desenvolvimento de habilidades em profundidade.

Reducéo das barreiras entre departamentos da Secretaria, resultando em decisdes mais rapidas e melhor envolvimento
dos funcionarios.

Cooperacéo interdisciplinar com especializagdo disponivel para todas as divisdes da Secretaria e reducédo de conflito entre
as linhas de autoridade divisional e funcional.

Coordenagéo mais eficaz por meio dos departamentos multifuncionais agrupados de acordo com cada produto ou servigo
prestado pela Secretaria a um determinado grupo de clientes.

23. Um Planejamento Estratégico da Secretaria de Administracdo de um Estado, no que tange aos controles taticos, deve apre-
sentar os seguintes tipos de controles:

(E)

Indicadores de desempenho de curto prazo direcionados a agbes corretivas individuais.
Indicadores de desempenho e produtividade individual e grupal.

Balang¢o contabil da Secretaria com previsdes do numero de atendimentos encerrados ao cidad&o e sua translagdo em
termos de despesas a serem incorridas.

Demonstrativos de lucros e perdas da Secretaria por meio de comparativos entre o orcado e o realizado, com o esta-
belecimento de métricas para correcéo das distor¢des.

Resultados por departamento e unidades departamentais como centros de lucro.

24. A motivagdo no local de trabalho, com base na Teoria da Expectativa, envolve a relagéo entre desejo e esfor¢o, sendo que o
desejo somente ocorre quando ha alta interagcdo entre as variaveis determinantes de

(A)
(B)
(C)
(D)
(B)

autonomia e resisténcia.
necessidades bésicas e seguranca.
autorrealizacéo e estima.

valéncia e instrumentalidade.

aptiddo e dominio.

25. Quando se trata de um departamento que presta determinado servico a um grupo de clientes internos, cujo processo esta
organizado por “fluxo”, o principal desafio administrativo reside em

(A)
(B)
(€)
(D)
(B)

manutencdo e planejamento de capacidade.
desenvolver novos lideres.

equilibrar a utilizacéo e a programacgéo de clientes.
ajustar a equipe as flutuacdes de demanda.

lidar com a perecibilidade do servico.
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26. O quadro abaixo apresenta cinco dimensdes baseadas em uma abordagem contemporénea para o desenho de cargos e seus
principais objetivos.

Coluna Dimensoes Coluna Principais objetivos

T Variedade de Habilidades 1 Aumgntar a percepgéo do ocupante d~o cargo com
relacéo ao seu papel dentro da organizagéo

Elevar o senso de responsabilidade experimentada do

II Identidade com as tarefas 2
ocupante do cargo
ITI Significado das tarefas 3 Eliminar a monotonia do trabalho
v Autonomia 4 Eliminar a alienag&o do ocupante do cargo
v Retroag&o 5 Aumentar os niveis de autocontrole e autodirecéo da

propria pessoa

A correlacao correta entre as colunas esta descrita em

(A) 1-4;, 11-3; 1II1-2; 1IV-5; V-1.
(B) 1-3; 11-4; 1111, 1IV-2; V-5.
(C) 1-5, 111, 1I11-4;, 1IV-2; V-3.
(D) 1-2; 11-3; 1II1-5; 1V1; V-4
(E) 1-4, 11-5;, 1I1I11-3; 1IV-2; V-1.

27. A alta administracéo precisa demonstrar lideranga ao promover programas de melhoria da qualidade na prestacéo de servigcos.
Sabendo disso, o Secretario de um 6rgéo publico decidiu estar a frente da implementag¢éo do programa conhecido como “Seis
Sigma”, o qual pode ser definido como

(A) metodologia rigorosa e disciplinada para melhorar o desempenho operacional de uma organiza¢éo ao eliminar defeitos do
processo.

(B) pratica de comparar o desempenho de uma organiza¢édo com o de outras conhecidas por serem as melhores em seus
setores.

(C) programa internacional que certifica organizagdes por possuirem um sistema de gerenciamento da qualidade, para garantir
resultados consistentes em termos de qualidade.

(D) processo de melhoria continua que envolve seis etapas: planejamento; alocagéo; execucéo; verificagdo, controle; e acdo.

(E) programa que utiliza o método de representacdes graficas em formato de “espinha de peixe” para descobrir a origem de
um problema na qualidade do servigo.

28. O departamento de Recursos Humanos de um determinado 6rgéo publico necessita elaborar um sistema de remuneracéo que
envolve algumas caracteristicas basicas que o conjunto de recompensas extrinsecas deve incorporar. No que tange a
caracteristica “flexibilidade”, o tipo de recompensa MENOS apropriado refere-se a:

(A) Certificados e medalhas.
(B) Prémios especiais.

(C) Promogéo.

(D) Beneficios extras.

(E) Simbolo de status.

29. O Superintendente de um departamento considerou néo possuir um estilo de lideranga que pudesse lidar com a iminéncia de
uma crise, sem precedentes, entre os seus principais servidores. Diante dessa situagdo, a competéncia exigida é a de um estilo

de lideranca

(A) conselheiro.
(B) confiavel.
(C) agregador.
(D) democratico.
(E) coercitivo.

30. O conceito de Eficacia Organizacional esta relacionado a enxergar as organiza¢des como sistemas abertos, em que sobrevivem
as organizagdes que forem capazes de manter a

(A) negentropia.
(B) entropia.

(C) simbiose.

(D) resiliéncia.

(E) permeabilidade.
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31. Um servidor pergunta ao seu supervisor acerca de um rumor que ouvira, entre os demais servidores, a respeito de o
departamento ser transferido de um prédio no centro para uma instalagdo terceirizada no suburbio da cidade, a mais de
10 quilémetros de distancia da localizag&o atual. O supervisor sabe que o rumor é verdadeiro, mas prefere ndo confirmar essa
informagdo com receio que isso pudesse interferir no clima do departamento. Ele apenas comentou que desconhecia tal
situacéo. Desse modo, o supervisor empregou uma barreira & comunica¢éo denominada
(A) sobrecarga de informagdes.

(B) percepcgao seletiva.
(C) filtragem.
(D) emocgbes.
(E) linguagem intricada.
32. As fases iniciais do Planejamento Estratégico sugerem que se aplique uma ferramenta analitica denominada SWOT. H& uma
gama de varidveis ambientais disponiveis para serem levadas em consideracéo ao aplicar essa ferramenta. Posto isso, refere-se
a variavel de ambiente interno:
(A) Estrutura educacional do Estado.
(B) Taxa de crescimento da populacédo do Estado.
(C) Nivel de emprego por cidade.
(D) Legislacéo federal sobre protecédo ambiental.
(E) Reputagdo como uma instituicdo com responsabilidade social.
33. Durante uma reunido na Secretaria de Administracdo de um Estado, o Secretario tomou uma importante decisdo acerca de
metas orcamentarias do Planejamento Estratégico, com foco no longo prazo e com uma solucdo criativa e intuitiva, pois a
decisdo considerou ampla perspectiva e estudou diversas alternativas. Diante desse contexto, o Secretério caracteriza-se por
um estilo de tomada de decisdo denominado
(A) conceitual.
(B) analitico.
(C) diretivo.
(D) comportamental.
(E) eloquente.
34. A motivacéo no ambiente corporativo vem sendo estudada sob dois diferentes aspectos, redundando nas teorias de conteldo,
que buscam identificar quais fatores geram motivacéo, e nas teorias de processo, que objetivam explicar como a motivagéo
ocorre. Exemplo classico da primeira vertente é a Teoria Bifatorial, desenvolvida por Herzberg, que predica a existéncia de
fatores
(A) tangiveis, como recompensas e puni¢des, que podem ser facilmente manejados para gerar motivagéo; e intangiveis, que,
embora relevantes para a motivagéo, ndo sdo gerenciaveis.

(B) exclusivamente financeiros, que geram a motivacdo inicial, e fatores existenciais, que s&o o0s necesséarios para a
manutencao da motivagao.

(C) individuais, préprios da personalidade de cada um, de abordagem mais complexa na organizacdo; e fatores coletivos,
passiveis de serem induzidos para motivag&o do grupo.

(D) que previnem a insatisfagdo, denominados fatores de higiene, como salario; e fatores motivacionais propriamente ditos,
como autonomia e reconhecimento.

(E) primarios, ligados a aspectos inconscientes do individuo, como desejo de pertencimento; e fatores secundarios, como
responsabilidade corporativa, que afloram a partir da aplicagéo de dindmicas motivacionais.

35. Entre as diferentes metodologias consagradas de classificagdo de matérias, destaca-se a Classificacéo XYZ, pautada por

(A) custo de manutencdo e reposicdo, sendo os denominados “y” aqueles que mais oneram a organizagdo com sua
estocagem, em fun¢éo de condi¢des técnicas especificas de armazenagem.

(B) perecibilidade dos itens, sendo aqueles classificados como “x” os identificados como pereciveis, ensejando ciclo curto de
estocagem, com necessidade de reposi¢do constante.

(C) valor relativo do material no conjunto de itens estocados, sendo aqueles denominados “y” os de maior valor agregado e

que demandam, portando, maior aten¢do na estocagem.

(D) vida util dos materiais, sendo os denominados “X’ aqueles de natureza permanente, que pertencem ao imobilizado e
passiveis de reposi¢do apenas quando amortizados integralmente.

(E) grau de importancia operacional dos materiais, sendo aqueles classificados como “z” considerados de maxima criticidade,
cuja falta enseja sérios riscos a produg¢éo, ao patrimdnio ou aos integrantes da organizacgo.
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A Lei de Diretrizes Orgamentérias destina-se, precipuamente, a orientar a elaboragéo da Lei Orgamentaria Anual, com a fixagdo
das metas e prioridades da Administragdo, mas também contempla

(A) previséo de receitas provenientes de alienacéo de ativos, incluindo operacdes de securitizagao de royalties.

(B) condigdes para renuncia de receita de impostos, com limites méaximos e medidas de compensagdo com aumento de
receitas ou reducéo de despesas.

(C) autorizagdo para abertura de créditos extraordinarios, com estabelecimento de limites e condi¢bes para edi¢do do
competente decreto do Chefe do Executivo.

(D) anexo de riscos fiscais, onde serdo avaliados os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas

publicas.
(E) critérios para flexibilizagdo dos limites de comprometimento da receita corrente liquida com despesas de pessoal e custeio
em geral.
37. Suponha que determinada autoridade publica, na condi¢cdo de gestor de um contrato administrativo, ndo tenha atuado de forma
a acompanhar adequadamente a execuc¢do do contrato, o que gerou sucessivos aditamentos e majoracdo dos valores
desembolsados pela Administracdo, muito embora o objeto tenha sido entregue no prazo avencado. No que concerne aos
conceitos e indicadores que devem ser observados por uma atuagéo administrativa que busca a exceléncia, a atuacdo do
agente publico na situacéo narrada
(A) careceu de eficiéncia, eis que n&o foi dado o melhor uso aos insumos publicos alocados, néo obstante a observancia do
cronograma.

(B) mostrou-se eficiente, pelo cumprimento do cronograma, embora n&o eficaz em razdo dos custos incorridos.

(C) embora efetiva, mostrou-se deficiente no aspecto concernente a accountability, conceito este relacionado com a melhor
alocacao orcamentaria.

(D) frustrou a governabilidade, que corresponde a medida final de uma gestéo atenta a economicidade.

(E) mostrou-se ndo efetiva, ndo obstante eficiente, na medida em que importard o comprometimento inadequado de recursos
orgamentarios.

38. Suponha que determinada organizagao publica tenha aplicado a seus servidores uma avaliagdo de desempenho, com o apoio
de uma consultoria especializada. Ndo obstante o acompanhamento técnico, ao final a avaliagdo apresentou-se distorcida, tendo
em vista a ocorréncia do denominado “efeito halo”. Isso significa que os avaliadores
(A) deixaram que conceitos preestabelecidos comprometessem os resultados das avaliagbes, que se mostraram exces-

sivamente subjetivas.
(B) ativeram-se apenas a resultados recentes dos avaliados, deixando de considerar periodo razoavel para fins de avaliagao.
(C) aplicaram critérios excessivamente rigorosos de avaliagdo, sem atentar para as peculiaridades do grupo avaliado.
(D) n&o quiseram se indispor com a equipe avaliada, de forma que os resultados apresentados foram todos medianos.
(E) incorreram em generalizagbes, extrapolando o resultado de um aspecto especifico do avaliado para todo o conjunto dos
demais topicos avaliados.

39. No que tange aos modelos teéricos de Administragéo publica, tem-se que o modelo gerencial apresenta, como um de seus
tracos distintivos em relagéo ao modelo burocrético,

(A) especializagéo da Administracéo e padronizacdo de procedimentos, aspectos esses ausentes ho modelo burocratico.

(B) meritocracia, em substituicéo ao clientelismo e nepotismo préprios do modelo burocratico.

(C) verticalizacéo das estruturas, substituindo as estruturas horizontais caracteristicas da burocracia.

(D) controle de resultados, exercido a posteriori, € ndo apenas controles estritamente formais.

(E) transferéncia a entidades do terceiro setor de atividades préprias do nucleo estratégico do Estado, fendmeno denominado
desregulamentacéo.

40. Suponha que o Estado, em razdo de queda na arrecadacdo de impostos, necessite obter receitas adicionais para fazer frente ao

pagamento de seus servidores, bem como ao déficit do regime previdenciario préprio, além do cumprimento de programa de
investimentos prioritarios em infraestrutura. Para tanto, procedeu a alienacéo de diversos iméveis. Considerando o regramento
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal, os recursos obtidos com a alienagéo de tais ativos

(A) somente poderdo custear as despesas de pessoal e previdéncia, que possuem precedéncia em relagdo as de capital,
devendo os investimentos ser custeados com recursos provenientes de operacdes de crédito.

(B) deverdo ser aplicados no programa de investimentos, exclusivamente em despesas de capital, podendo também ser
direcionados ao regime de previdéncia de seus servidores, se assim destinados por lei.

(C) né&o poderéo, em hipétese alguma, suprir déficit previdenciério, devendo ser aplicados exclusivamente em despesas com
pessoal ativo, admitida destinacdo a investimentos mediante autorizacdo legislativa especifica.

(D) deverdo ser aplicados, proporcionalmente, em despesas de pessoal, incluindo as previdenciarias, e de capital, vedada a
priorizacéo de uma categoria em detrimento de outra.

(E) devem ser destinados, prioritariamente, a investimentos, somente podendo ser aplicados em despesas de pessoal e
custeio em geral se o Estado tiver aderido a programa de recuperacéo fiscal junto a Uni&o.
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Nogodes de Direito Administrativo

41. Uma fundag¢do municipal era responsavel pela gestdo de um importante museu, cujo acervo compreendia obras nacionais e
internacionais. Em razdo de curto-circuito no sistema elétrico de alarmes, houve um incéndio no prédio do museu, danificando
significativamente boa parte das obras de arte que o guarneciam. Além da reforma das instalagbes do museu, a administracéo
da fundagéo pretende identificar e providenciar a restauragéo das obras de arte que demonstrarem essa possibilidade. Para
essa restauracao,

(A) devera celebrar contratagédo emergencial, o que afasta a necessidade de procedimento de licitagdo ou de dispensa do
certame.

(B) podera celebrar contratacéo direta de restaurador de notéria especializagéo, por inexigibilidade de licitagdo, considerando
a natureza singular do servico.

(C) podera celebrar contrato com dispensa de licitacdo, considerando que se trata de servigo notoriamente especializado.

(D) devera realizar licitacdo, incluindo dentre os requisitos de habilitagdo a demonstracdo de notéria especializagao.

(E) podera contratar a reforma das instalacdes conjuntamente com o restauro das obras de arte, constituindo um mesmo
objeto, mediante inexigibilidade de licitacdo, considerando que a complexidade do trabalho imp8&e notéria especializagdo.

42.  Uma empresa municipal prestadora de servico de saneamento basico
(A) pode contratar servidores por meio de concurso publico para provimento de cargo efetivo, tendo em vista que foi criada

para prestacéo de servicos publicos.

(B) depende de lei para ser instituida, instrumento que deveré disciplinar seu escopo de atuagéo e o regime juridico a que se
submetera, assim como seus bens.

(C) presta servicos publicos por delegacdo do poder concedente, sendo obrigatério que com este celebre contrato de
concesséo, no qual sera disciplinada a forma de remuneragéo.

(D) deve ter sua criagéo precedida de autorizacdo legislativa, podendo se remunerar pelos servigos puUblicos prestados
mediante cobranca de tarifa diretamente dos usuarios.

(E) né&o se submete a regime juridico de direito publico, porque constituida sob a forma de empresa e, se independente, n&o
fica obrigada ao regime licitatério para celebragcdo de contratos e a realizacdo de concurso publico para contratagéo de
pessoal.

43. Os atos administrativos, no que se refere a exequibilidade, séo
(A) denominados vélidos, quando aptos a produzirem efeitos.

(B) vélidos quando estdo aptos a produzirem efeitos, denominando-se atos perfeitos.

(C) denominados consumados, o que obsta o juizo de revisdo dos mesmos, quando ja tiveram seus efeitos integralmente
produzidos.

(D) denominados imperfeitos enquanto ainda n&o sdo validos, ainda que eficazes.

(E) constitutivos quando se limitam ao reconhecimento dos direitos existentes, o que impede a revogacéo dos mesmos.

44. Considere que um grupo de senhoras pretenda organizar um evento beneficente para arrecadar donativos para os desabrigados
das recentes chuvas experimentadas pelo municipio onde residem. Também pretendem, no mesmo evento, realizar jogos e
atracdes para incrementar o resultado com alguma contribuicdo em espécie. Precisam de um espaco para a execucdo das
atividades no decorrer de um dia, parecendo adequado o gindsio municipal de esportes. Para a utilizacéo desse espaco, o grupo
de interessadas, representado por uma delas,

(A) pode pleitear a outorga de ato de permisséo de uso, considerando a finalidade de interesse publico do evento.

(B) deve celebrar contrato de concess&o de uso, considerando que bens de uso comum do povo somente podem ser
utilizados por particulares mediante instrumentos dessa natureza.

(C) deve pleitear a instauragdo de procedimento de licitagdo simplificado, para que outros potenciais interessados possam
apresentar projeto de utilizacdo do mesmo espaco.

(D) pode requerer ao Municipio a outorga de permissdo de uso, em cujo contrato serdo disciplinadas as condi¢des de
utilizacao.

(E) deve pleitear autorizacéo de uso a Municipalidade, instrumento cuja natureza juridica é contratual, embora ndo demande
autorizacéo legislativa para sua outorga.

45. A desconcentracdo e descentralizacdo, como formas de organizacdo administrativa, interferem na concluséo acerca da

incidéncia do controle interno e externo porque

(A) somente os érgdos administrativos, unidades de execuc¢do que sdo criadas quando da utilizacdo do modelo de
descentralizagdo, estéo sujeitos a controle externo e interno em igualdade de extensdo e consequéncias.

(B) o controle exercido pela Administragdo publica central é mais rigoroso sobre as entidades que integram a Administragcéo
publica indireta, em especial no que se refere a possibilidade de anulagéo de atos e contratos praticados.

(C) os Tribunais de Contas exercem controle externo sobre os atos praticados pela Administracdo publica indireta
exclusivamente no que se refere a legalidade, ndo lhes sendo autorizada analise de economicidade ou de outros
paréametros de aspecto discricionario.

(D) o exame realizado pelo Poder Judiciario abrange poderes revisionais, anulatérios e revogatérios para os atos e contratos
realizados pelas pessoas juridicas de direito publico que integram a Administracdo indireta.

(E) o controle interno realizado pela prépria Administracéo inclui a inerente possibilidade de revogacéo de seus atos, o que
ndo se estende aos entes integrantes da Administracéo indireta, que ficam sujeitos aos limites do poder de tutela exercido
pela Administragéo central.
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Nog¢oes de Direito Constitucional

46. Dentre as diretrizes fixadas pela Constituicdo Federal de 1988 quanto a exploragéo direta da atividade econémica pelo Estado,
encontra-se a
(A) sujeicdo das empresas publicas que explorem atividade de prestacédo de servigos ao regime juridico préprio dos entes

publicos, inclusive em matéria laboral e tributaria.

(B) proibicéo de as empresas publicas e sociedades de economia mista gozarem de privilégios fiscais ndo extensivos ao setor
privado.

(C) desnecessidade de observancia dos principios da Administracdo publica na contratacdo de obras, servigos, compras e
alienagbes.

(D) desnecessidade de fiscalizagdo estatal e social, por se tratar de atividade privada.

(E) excepcionalidade dessa exploracdo direta, que deve ficar restrita as hipdteses em que é necessaria aos imperativos da
seguranga nacional.

47. O titulo I da Constituicdo Federal de 1988 trata dos principios e objetivos fundamentais, incluindo, dentre esses, a
(A) democracia como principio de regéncia das rela¢des internacionais da Republica Federativa do Brasil.

(B) garantia do desenvolvimento nacional como objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil.

(C) soberania e construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria como objetivo do Estado Democratico de Direito.

(D) prevaléncia dos direitos humanos como fundamento do Estado Democrético de Direito.

(E) cidadania como principio de regéncia das relagcdes internacionais da Republica Federativa do Brasil.

48. A iniciativa popular é uma forma de participa¢éo popular e um direito politico consistente na possibilidade de
(A) opinar sobre projetos de lei a serem votados pelo Congresso Nacional em matérias polémicas, assim consideradas as que

obtenham aprovacéo por quérum qualificado em ambas as casas legislativas.

(B) decidir, de forma vinculante, sobre lei j& aprovada pelo Congresso Nacional, desde que aprovada por dois ter¢cos dos
senadores.

(C) apresentar, a Cémara dos Deputados, projeto de lei, desde que subscrito por, no minimo, um por cento do eleitorado
nacional, distribuido por, pelo menos, cinco Estados, com ndo menos de trés décimos por cento dos eleitores de cada um
deles.

(D) revogar mandato eletivo de parlamentar, federal ou estadual, desde que n&o tenha havido procedimento relativo a falta por
ele praticada na casa legislativa de origem.

(E) apresentar, ao Senado Federal, projeto de lei ordindria ou complementar subscrito por, no minimo, cinco décimos por
cento do eleitorado nacional.

49. Em uma situacéo hipotética, Carlos Llcio, professor titular de Direito Penal de Universidade do Rio de Janeiro, nascido em
Madri, Espanha, de tradicional familia de juristas lusitanos, com apenas 37 anos de vida ja tem 12 livros publicados, além de ter
também larga experiéncia como pregador evangélico em sua terra natal, de onde saiu aos 25 anos de idade. Todavia, ele teve
sua indicag&o ao cargo de Ministro do Supremo Tribunal Federal rejeitada. Isso ocorreu porque Carlos Lucio, pelas regras da
Constituicao Federal de 1988, NAO
(A) € juiz nem membro do Ministério Pablico.

(B) tem notavel saber juridico e nem residéncia em Brasilia.

(C) é brasileiro nato.

(D) observou o principio do Estado laico.

(E) tem aidade minima para o cargo.

50. Sobre o direito de propriedade, na forma prevista na Constituicdo Federal de 1988, é INCORRETO afirmar que

(A)

a perda da propriedade ocorrera por desapropriacdo, garantido o direito de indeniza¢do, em titulos publicos e ao final do
procedimento.

a pequena propriedade rural, desde que trabalhada pela familia, ndo seréa objeto de penhora para pagamento de débitos
decorrentes de sua atividade produtiva.

o direito de autor é transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar.

a propriedade intelectual dos inventos industriais ndo é perpétua, mas assegurada aos seus autores por um periodo
definido em lei.

a autoridade competente podera usar de propriedade particular, no caso de iminente perigo publico, assegurada ulterior
indenizacao, se houver dano.
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PROVA DISCURSIVA-REDAGAO

Instrucdes Gerais:

Conforme Edital publicado. Capitulo 9: 9.3 Na Prova Discursiva-Redacéo, o candidato devera desenvolver texto dissertativo-argumentativo a partir de proposta Unica, sobre
assunto de interesse geral. 9.5 Na afericdo do critério de corre¢do gramatical, por ocasido da avaliagdo do desempenho na Prova Discursiva-Redagao, os candidatos devem
usar as normas ortogréaficas em vigor a partir de lodejaneiro de 2016, implementadas pelo Acordo Ortogréfico da Lingua Portuguesa. 9.6 Sera atribuida nota ZERO a Prova
Discursiva-Redacdo que: a) fugir a modalidade de texto solicitada e/ou ao tema proposto; b) ndo atender aos critérios dispostos nos quesitos 9.4.1 - Contetdo, 9.4.2 -
Estrutura e 9.4.3 - Expressdo. c) apresentar texto sob forma néo articulada verbalmente (apenas com desenhos, nimeros e palavras soltas ou em versos) ou qualquer
fragmento de texto escrito fora do local apropriado; d) for assinada fora do local apropriado; €) apresentar qualquer sinal que, de alguma forma, possibilite a identificacéo do
candidato; f) for escrita a lapis, em parte ou em sua totalidade; g) estiver em branco; h) apresentar letra ilegivel e/ou incompreensivel; i) ndo atender aos requisitos definidos
na grade corregdo/mascara de critérios pela Banca Examinadora. 9.7 Na Prova Discursiva-Redacgéo, a folha para rascunho no Caderno de Provas sera de preenchimento
facultativo. Em hipétese alguma o rascunho elaborado pelo candidato sera considerado na correcéo pela Banca Examinadora. 9.8 Na Prova Discursiva-Redacéo deverdo
serrigorosamente observados os limites minimo de 20 (vinte) linhas e maximo de 30 (trinta) linhas, sob pena de perda de pontos a serem atribuidos & Redagéo. 9.9 A Prova
Discursiva-Redacéo terd carater eliminatério e classificatorio e serd avaliada na escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, considerando-se habilitado o candidato que nela
obtiver nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos.

Observacdo: NAO é necessaria e/ou obrigatéria a colocagéo de titulo na sua Redagé&o.

4 : h

Com o incéndio do Museu Nacional ndo pusemos a perder somente pesquisas e pecas antiquissimas de um valor que
ndo pode ser medido, mas registros fonograficos de povos indigenas cujas linguas jA ndo existem e que constituiam ndo
apenas um documento linguistico, mas compunham o retrato de uma cultura.

O regramento social dentro de uma cultura plural e mesmo entre culturas distintas ndo se pauta apenas em noc¢des
abstratas de justica e igualdade, mas em noc¢Bes concretas, extraidas da experiéncia, das necessidades e anseios das
pessoas.

Com base no que se afirma em | e |1, redija um texto dissertativo-argumentativo a respeito do tema:

O papel da memaria na compreensédo de uma sociedade
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