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Sao atribuigdes do pregoeiro, exceto:

A) Classificar as propostas.

B) Habilitar o licitante classificado que apresentou o menor preco.

C) Adjudicar o objeto de licitagéo ao licitante vencedor, quando houver recurso.
D) Conduzir os trabalhos da equipe de apoio.

E) Registrar em ata as manifestagdes dos licitantes.

Assinale a opgéo que ndo se aplica as caracteristicas do pregao eletronico:

A) Prazo para abertura da licitagdo de, no minimo, 8 (oito) dias Uteis apds a publicagédo do edital e do aviso.

B) Inverséo entre as fases de julgamento e de habilitagéo, diferente das outras modalidades de licitagdo.

C) Contratagbes de obras e servigos de engenharia, bem como as locag¢des imobiliarias e aliena¢cdes em geral.

D) Utilizagdo de meios eletrdnicos para o procedimento.

E) Contratacdo dos servicos de apoio a atividade de informatica, como digitagdo e manutengdo de equipamentos,
observados os termos de regulamentacao no edital de licitagao.

O art. 7°, paragrafo 2°, da lei 8.666/93 estabelece as condigbes fundamentais para o administrador publico licitar obras e

servigos. Marque V (verdadeiro) ou F (falso) nas condigdes abaixo e assinale a resposta correta:

() Existir orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicao dos custos unitarios.

() Estar o produto da licitagdo contemplado nas metas estabelecidas no plano plurianual de que trata o art. 165 da
Constituicao Federal, quando for o caso.

() Haver projeto basico aprovado pela autoridade competente, disponivel para exame dos participantes da licitagéo.

() Haver previsao de recursos orgamentarios que assegurem o pagamento das obrigacdes decorrentes.

() Incluir no objeto da licitagdo, obtengéo de recursos financeiros para sua execugao.

A)VVFFF B)VFVVV
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O artigo 25 da lei 8.666/93, que trata da inexigibilidade de licitagéo, aplica-se, para contratagéo direta, nos casos de:
A) venda de bens moveis inserviveis. B) servigos de pequeno valor.

C) compras de pequeno valor. D) inviabilidade de competicao.

E) nos casos de guerra ou grave perturbagao da ordem.

Quem nao tem regra definida, ndo tem padrdo ético. Em 22 de junho de 1994, o decreto n°® 1171 aprova o cédigo de ética
profissional do servidor publico civil do poder executivo federal. Marque V (verdadeiro) ou F (falso) nas afirmativas
seguintes, relacionadas ao citado cédigo, e assinale a seqiiéncia correta:
() A publicidade de todo e qualquer ato administrativo constitui requisito de eficacia e moralidade, ensejando sua omissao
comprometimento ético contra o bem comum, imputavel a quem se negar a declara-lo.
() Alegando a falta de previsao nesse codigo, a comissao de ética podera se eximir de fundamentar o julgamento da falta
de ética do servidor publico ou do prestador de servigos contratado.
() E vedado ao servidor publico o uso do cargo ou funcédo para obter qualquer favorecimento, para si ou para outrem.
) A funcgao publica deve ser tida como exercicio profissional e, portanto, se integra na vida particular de cada servidor

publico.
A)F,V,V,F B)F,F,V,V
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O decreto n® 1171, de 1994, nao prevé:

A) Constituicdo de uma comisséo de ética em 6rgaos e entidades da administragao federal.

B) Constituicdo de uma comisséo de ética em qualquer 6rgdo ou entidade que exercga atribuigdes pelo poder publico.

C) Para a apuragao de fato ou ato, contrarios a ética, a comissao de ética, ouvir o queixoso, o servidor e as testemunhas.

D) As decisdes de comisséo de ética, na andlise de qualquer fato ou ato, ser resumidas em ementa e, com omissédo dos
nomes dos interessados, divulgadas no 6rgao e remetidas as demais comissdes de ética.

E) A pena aplicavel ao servidor publico pela comissdo de ética ser a de censura e sua fundamentagéo constar do
respectivo parecer, assinado por todos os seus integrantes com ciéncia do faltoso.

A exemplo de divulgagao de casos de investigagdes policiais ou de interesse superior do Estado e nomeagdes cruzadas,
constituem matérias reguladas pelo cédigo de ética do servidor publico:

A) Violagdo de sigilo e uso de servidores em atividades particulares.

B) Conflito de interesses e nepotismo.

C) Violagao de sigilo e nepotismo.

D) Atividades paralelas e uso indevido.

E) Requisito de eficacia, moralidade e nepotismo.

No que concerne a administragédo publica, a constituicdo de 1988 n&o prevé que:

A) os atos de improbidade administrativa importardo a suspenséo dos direitos politicos, a perda da funcédo publica, a
indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erario, na forma e gradagéo previstas em lei, sem prejuizo da agéo
penal cabivel.

B) seja vedada a reserva percentual e cargos e empregos publicos para as pessoas portadoras de deficiéncia.
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C) as pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado, prestadoras de servigos publicos, responderdo pelos
danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de regresso contra o responsavel
nos casos de dolo ou culpa.

D) durante o prazo improrrogavel previsto no edital de convocagéo, aquele, aprovado em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, sera convocado com prioridade sobre novos concursados para assumir cargo ou emprego ha carreira.

E) o servidor publico estavel podera perder o cargo, em virtude de sentenga judicial transitada em julgado.

. Selecione a opgao que incorretamente indica aspectos da administragdo publica:

A) O periodo de afastamento do servidor publico para o exercicio de mandato eletivo sera contado como tempo de servigo
para todos os efeitos legais exceto para promogao por merecimento.

B) Se afastado para exercer mandato de prefeito, ao servidor sera facultado optar pela sua remuneragao.

C) O prazo de validade do concurso publico sera de até dois anos, prorrogavel, uma vez, por igual periodo.

D) Se afastado para exercer mandato de vereador, o servidor, incondicionalmente, percebera as vantagens do seu cargo,
emprego ou fung¢éo, sem prejuizo da remuneragéo do seu cargo eletivo.

E) Para efeito de beneficio previdenciario, no caso de afastamento, os valores serdo determinados como se no exercicio
estivesse.

Indique a opgao que define corretamente empowerment:

A) Técnica por meio da qual uma organizagdo compara o seu desempenho com o de outra.

B) Fortalecimento das pessoas que trabalham em equipe com total responsabilidade por metas e resultados e total
liberdade para tomar decisdes.

C) Atendimento as necessidades especificas das pessoas que trabalham na organizagéo.

D) Foco no cumprimento das normas organizacionais.

E) Indiferenca a possibilidade de demisséo.

Selecione a opgédo que ndo completa corretamente a frase a seguir:

A gestao de pessoas, na visdo atual da administragédo, consiste em...

A) participagdo conjunta de diversos parceiros, cada qual contribuindo com algum recurso.

B) gerenciar as pessoas e ndo gerenciar com as pessoas.

C) proporcionar a organizagao pessoas bem treinadas e bem motivadas.

D) processos de agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar pessoas.

E) administrar pessoas antes, durante e depois da aplicagdo de qualquer recurso organizacional, seja capital, maquinas,
instalagoes, etc.

Escolha a opgéo que preenche corretamente as lacunas das frases a seguir:

. Um planejamento de RH é desenhado sem integragéo ao planejamento estratégico da empresa.
II.  Um planejamento de RH é feito apos a elaboragéo do planejamento estratégico da empresa.
. Um planejamento de RH ¢ integrado ao planejamento estratégico da empresa.
A) autdbnomo, adaptativo, estratégico B) conservador, adaptativo, estratégico
C) adaptativo, autbnomo, estratégico D) adaptativo, prospectivo, estratégico

E) autdbnomo, estratégico, adaptativo

No que se refere a avaliagdo de desempenho, ndo se pode afirmar que:

A) a descricdo e anadlise de cargos definem critérios e padrbes de desempenho para avaliar os ocupantes, metas e
resultados a serem alcancados.

B) é um instrumento de mensuragéo entre desempenhos esperados e obtidos.

C) no ciclo do desempenho, a etapa avaliagdo de desempenho é a mais influenciada pelas distor¢gdes perceptuais.

D) ndo é um elemento integrador das praticas de RH.

E) esta relacionada com a nogéo de expectancia (expectativas pessoais e recompensas).

Marque se as frases a seguir sado falsas (F) ou verdadeiras(V) e assinale a opgéo correta.

() O sistema de remuneragao estratégica encerra uma combinagdo equilibrada de diferentes formas de remuneracgao.

() Competéncia € um conjunto de conhecimentos e atitudes que afetam a maior parte do trabalho de uma pessoa e
também se relacionam com seu desempenho no trabalho.

() As etapas do treinamento consistem em: levantamento das necessidades de treinamento, condugdo do programa e
avaliagédo do programa de treinamento.

() Outplacement & um servico de consultoria de recolocagéo profissional oferecido pelas agéncias de recrutamento no
qual é estabelecido um prego pela obtencdo de um emprego.

. F,
v,
\Y

A) F F,F,V
C) Vv L V.V, V
E) F

)

<<m
<7n<

) )

Assinale a sequéncia correta.
I. O exercicio consiste no efetivo desempenho do cargo.
Il. Posse e exercicio significam a mesma coisa.
Ill. Nao se abrira novo concurso enquanto houver candidato aprovado em concurso anterior com prazo de validade néo
expirado.
IV. Redistribuigao é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, com ou sem mudanga de sede.
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A) Somente | esta correta. B) I, Il e lll estdo corretas.
C) | e Ill estéo corretas. D) Il e IV estao corretas.
E) |, Il e IV est&o corretas.

Entre os direitos dos trabalhadores previstos na Constituigéo, é estendido aos servidores publicos, exceto:

A) remuneragéo do servigo extraordinario superior, no minimo, em 50% a do normal.

B) por ocasido das férias, um adicional correspondente a 1/3 (um tergo) da remuneragéo do periodo das férias.

C) adicional de remuneragao para as atividades penosas, insalubres ou perigosas, na forma da lei.

D) aviso prévio, de 30 dias, por ocasido da exoneracéao.

E) proibicao de remuneracgéo, de importancia inferior ao salario minimo.

Assinale a opgéo correta.

A) Exercicio financeiro € o espago de tempo compreendido entre o primeiro dia de janeiro e o dia 31 de dezembro de cada
ano, no qual se promovem a execugdo orgamentaria e demais fatos que afetam o patrimdnio dos 6rgéos e entidades
publicas.

B) O art. 2° da lei n° 4320/64 dispde que a lei de orgamento contera a discriminagdo da receita e da despesa, de forma a
evidenciar a politica econémica financeira e o programa de trabalho do governo, obedecidos os principios da unidade,
publicidade, anualidade, e especificagao.

C) Créditos especiais destinam-se ao refor¢co de categoria de programacao ja existente.

D) A lei orcamentaria anual compreendera o orgamento fiscal, o orcamento de investimento e o orgamento de créditos
adicionais.

E) O regime contabil da contabilidade publica é misto, ou seja, de caixa para as despesas e de competéncia para as
receitas.

Escolha a opgéo que preenche corretamente as lacunas das frases a seguir:

I.  Créditos destinam-se as despesas para as quais ndo haja categoria de programacéo
orcamentaria especifica, para atender a objetivo ndo previsto nos orgamentos.
Il. Restos processados séo as despesas em que o credor ja tenha cumprido suas obrigagdes,
entregando material, prestado os servigos ou executado a etapa da obra, dentro do exercicio.
Ill.  Receitas decorrem da atividade coercitiva do estado sobre os particulares.
IV. Nota € o instrumento de utilizagao de créditos orgamentarios.
A) de empenho — derivados — especiais — a pagar B) especiais — a pagar — derivadas — de empenho
C) a pagar — especiais — de empenho — derivada D) derivados — de empenho — a pagar — especial

E) suplementares — a pagar — derivadas — de empenho

Assinale a opcdo em que consta o documento utilizado pelo Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI, o qual se destina ao registro dos eventos vinculados a transferéncia de créditos entre as UG e entre érgaos.

A) Nota de langamento. B) Nota de movimentagdo de crédito.

C) Nota de apropriagao fisico-financeiro. D) Nota de sistema.

E) Nota de programagcéo financeira.

Complete as lacunas com os termos que mais se adequam a definigao:

O plano de contas é representado por um conjunto de titulos organizados e com o propésito de:
sistematizar e o registro dos atos e fatos de gestéo, permitindo a manutengédo de um
sistema de informacgdes , e

A) contabilizados - atualizar - financeiro - atualizado - bancarias - correntes - orgamentarias
B) contabilizados - atualizar - orgamentario - integrado - contabeis - financeiras - patrimoniais
C) codificados - uniformizar - contabil - integrado - orgamentarias - financeiras - patrimoniais
D) codificados - uniformizar - financeiro - ordenado - orgamentarias - financeiras - patrimoniais
E) codificados - atualizar - contabil - ordenado - orgamentarias - financeiras - patrimoniais

Uma fabrica de sorvetes tem capacidade produtiva igual a 6.000 kg mensais de sorvetes. A empresa apresenta custos fixos
iguais a $ 1.000,00 por més, independentemente do volume produzido. O custo variavel unitario para cada quilo de sorvete
é igual a $8,00. Assumindo um preco de venda por quilo equivalente a $ 10,00 e um volume de vendas mensais igual a 900
quilos, o ponto de equilibrio em quantidade e em unidades monetarias, respectivamente sao:

A) 400 Kg e $ 4.000,00. B) 450 Kg e $ 4.500,00.

C) 500 Kg e $ 5.000,00. D) 550 Kg e $ 5.500,00.

E) 600 Kg e $ 6.000,00.

Analisando-se ainda a fabrica de sorvetes da questédo 41, os sécios realizaram um investimento inicial no valor de $
7.000,00 e desejam uma rentabilidade de 10% ao ano; tem-se uma remuneragéo desejada para o capital proprio igual a
$700,00 por ano. Os gastos com depreciagdo da empresa sdo de $ 150,00 por més. O ponto de equilibrio financeiro e o
ponto de equilibrio econdmico em unidades monetarias sao, respectivamente:

A) $ 4.250,00 e $ 8.500,00. B) $ 5.250,00 e $ 9.500,00.

C) $5.500,00 e $ 8.500,00. D) $ 5.000,00 e $ 9.500,00.

E) $ 4.500,00 e $ 9.500,00.

Uma organizagdo no ano de 200X alcangou uma receita de $ 40 milhées. Seu Ativo Total equivale a $ 82 milhdes e sua
divida total esta estimada em $ 12 milhGes, a margem liquida é 10%. O ROA — retorno sobre o ativo é:

A) 5,89%. B) 4,88%.

C) 5,78%. D) 6,55%.

E) 4,38%.
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O consumo de determinada pega é de 20.000 unidades por més. O custo de armazenagem por pega é de R$ 9,76 unid.ano
e o custo de pedido é de R$ 250,00/pedido. O prego unitario de compra € de R$ 2,00 e a taxa de juros é de 12% ao ano. O
lote econémico de compra é:

A) 1.200 unid./lote. B) 1.500 unid./lote.

C) 1.000 unid./lote. D) 1.400 unid./lote.

E) 1.250 unid./lote.

As decisbdes de financiamento estdo pautadas na composigdo de recursos da empresa, também chamada de estrutura
financeira. A verificacdo dessa estrutura pode ser avaliada pela observagao do:

A) Passivo Total. B) Ativo.

C) Ativo Permanente. D) Patriménio Liquido.

E) Exigivel a Longo Prazo.

Dentro do Sistema Financeiro Nacional do Brasil, os Bancos Comerciais pertencem:
A) as Entidades Administradoras de Recursos de Terceiros.

B) as Entidades Ligadas aos Sistemas de Previdéncia e Seguros.

C) aos Auxiliares Financeiros.

D) ao Subsistema de Regulagéo e Fiscalizagdo.

E) ao Subsistema de Intermediacao.

Marque V (verdadeiro) ou F (falso) nas afirmagdes abaixo e assinale a seqliéncia correta:

() A avaliagdo de projetos deve ser um processo de transformacgéo e adaptagao do projeto.

() Em um projeto, o dimensionamento da capacidade de produgdo € determinado pela capacidade de absorgdo do
mercado e nao pela localizagao.

() A engenharia do projeto envolve o processo de producdo, a quantidade de equipamentos, de instrumentos, de
instalagdes auxiliares, da combinagao de insumos.

() A determinagéo do resultado de um projeto no que se refere a recompensa pela soma dos esforgos despendidos na
sua execugao é obtida através da comparagéo entre a saida fisica ou entrada de valores, e a entrada fisica ou saida de
valores.

() A avaliagdo econdmica e financeira de um projeto por parte dos organismos financiadores adota os mesmos critérios
sejam estes um organismo publico ou privado.

A)VVFVV B)FFVVV
C)VVVFV D)VFVVF
E)FFVVF

Um projeto tem um custo inicial de $ 5 mil, e o custo de capital de 12% ao ano. Abaixo estdo os valores dos fluxos de caixa
liquidos do projeto para os préximos quatro anos. O valor presente liquido do projeto é:

Ano Projeto X
1 6.500
2 3.000
3 3.000
4 1.000
A) $5.966,00. B) $8.936,00.
C) $6.834,00. D) $7.435,00.

E) $4.896,00.

O Desenvolvimento Organizacional tem por caracteristicas basicas, exceto:

A) Apoiar-se no modelo de pesquisa-agéo.

B) Concentrar-se na mudanga total do sistema organizacional.

C) Considerar a participagdo e o envolvimento nas solugbes de problemas e na tomada de decisao por todos os niveis
organizacionais.

D) Concentrar-se na cultura e nos processos da organizagao.

E) Seguir a orientagdo mecanicista.

Representa Principio da Administragédo Cientifica segundo Taylor:

A) Mecanicismo. B) Principio da Excecéo.

C) Autoridade e Responsabilidade. D) Cooperacao intima e cordial entre direcdo e trabalhadores.
E) Centralizagéo.

Algumas pessoas sdo capazes de escrever seus nomes, mas ndo compreendem aquilo que escrevem, € como se

desenhassem seus nomes sem identificar a relagdo que existe entre as letras que o formam, tém apenas a palavra final

como uma imagem na memoria. Abaixo, estdo afirmativas que expressam algumas bases do pensamento sistémico. Opte

por aquela que relaciona a definicdo com a base que explica o comportamento das pessoas analfabetas.

A) As partes-processos sédo determinadas pela natureza intrinseca do todo.

B) Dentro da realidade existe uma variedade de caminhos para o alcance de um mesmo resultado.

C) A realidade é feita de conjuntos de partes inseparaveis, esses conjuntos sdo percebidos e interpretados sem se
visualizar suas partes.

D) Todo sistema é um conjunto de partes inseparaveis, as letras sao partes das palavras.

E) A organizagéo é um sistema cercado de ambientes, e cada pessoa é um sistema que compreende seu ambiente.
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Entre as assertivas abaixo, esta correta:

A) Administrar participativamente significa compartilhar as decisdes que afetam a empresa somente com os funcionarios,
pois clientes e fornecedores tém seus proprios interesses a cuidar.

B) No modelo participativo ou organico, predomina a autoridade formal, para se obter a obediéncia, a autogestdo e a
disciplina.

C) Estratégias sao diferentes de objetivos. Os objetivos representam os fins, a estratégia, o meio para se atingirem esses
fins. Em momentos e em diferentes niveis da organizacéo, estratégias e objetivos sdo intercambiaveis, ou seja, uma
estratégia no nivel gerencial transforma-se em objetivos no nivel hierarquicamente inferior.

D) As organizagbes séo sistemas sociais abertos, continuamente submetidos a mudangas, apresentando comportamento
probabilistico e deterministico.

E) Os componentes do ambiente imediato (microambiente) de uma organizagdo sao sindicatos, concorrentes,
fornecedores, mercado, tecnologia, clientes.

Considere as seguintes informagdes provenientes de demonstragdes financeiras de uma empresa:

Item Valor inicial ($) Valor final ($)
Estoques 9.000,00 11.000,00
Clientes 6.000,00 8.000,00
Fornecedores 5.000,00 4.000,00

Vendas liquidas - $ 210.000,00
CMV - $ 120.000,00
O ciclo operacional e o ciclo de caixa da empresa séo respectivamente:

A) 40d e 30d. B) 45d e 35d.
C) 48d e 36d. D) 42d e 33d.
E) 47d e 36d.

Considerando-se os dados da questdo anterior, se a empresa gasta por ano de 360 dias $ 350.000,00, o montante
necessario para sustentar o ciclo de caixa é:

A) $ 32.080,66. B) $ 42.024,59.

C) $ 37.095,98. D) $ 43.231,97.

E) $ 34.153,14.

Uma empresa tem uma receita operacional de $ 2.000.000,00, custos variaveis de $ 600.000,00 e custos fixos de
$ 450.000,00. A empresa esta projetando um crescimento de 20% das receitas para o préximo ano, mantendo os custos
fixos e os custos variaveis aumentando na mesma proporgao das vendas. O grau de alavancagem operacional é:

A) 2,43 B) 1,39.
C) 2,74. D) 1,85.
E) 1,47.

A funcéo Organizagéo apresenta como caracteristica:

A) A definigao do objetivo de cada lideranga para maximizar os resultados do quadro profissional.
B) A identificagdo de procedimentos ndo compativeis ao planejamento.

C) A busca pelo equilibrio custo — beneficio.

D) O estabelecimento e fornecimento dos recursos necessarios ao funcionamento da empresa.
E) A busca pela adaptagao dos meios aos fins pretendidos.

Assinale a opgao correta:

A) Para McClelland a realizagédo é a necessidade que a pessoa tem de obter sucesso em determinadas tarefas, buscando
alcangar certo padrao de rendimento, seja interno ou de comparagdo com outras pessoas.

B) Os fatores higiénicos para Herzberg estdo relacionados com fatores intrinsecos ao homem, intimamente ligados a
satisfagédo no trabalho.

C) As necessidades sociais envolvem a autoconfianga, o prestigio, o respeito, o status, sendo que, sua nao-satisfacdo pode
levar o individuo ao desanimo.

D) Para Clayton Alderfer, a necessidade de existéncia relaciona-se as necessidades de crescimento pessoal e ao desejo
humano de manter relacionamentos interpessoais.

E) Para a teoria X de Douglas McGregor, o trabalho é algo natural para o ser humano, assim como o lazer e o descanso.

Observando-se o modelo Estruturalista na Administracédo, pode-se excluir a opgéo:

A) O funcionamento da organizagdo é percebido como um sistema aberto ao meio de onde sdo trazidos desafios e
conflitos.

B) O modelo estruturalista contempla a analise da estrutura formal e da informal.

C) A deciséao é conflitante quando entre as alternativas existe uma, nitidamente, superior as demais.

D) A visdo organizacional do homem para o modelo estruturalista € do homem econdmico, ou seja, aquele que
desempenha papéis em diferentes organizagdes.

E) O conflito na organizagcdo é percebido como evitavel, porque as organizagdes sao unidades sociais criadas
intencionalmente com objetivos especificos.
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O estilo de administragdo de uma organizagdo pode ser considerado como o padrdo geral de suas praticas de
planejamento, organizacgao, lideranca e controle. Compreendendo-se a burocracia como um tipo de estilo de administracéo,
¢ correto afirmar:

A) A flexibilidade da burocracia torna a organizagéo sensivel a comunicagao com os clientes.

B) A burocracia € uma espécie de estilo impessoal de administragdo que procura garantir as pessoas serem promovidas
com base na competéncia.

C) Quanto mais informal, mais impessoal e detalhado forem os procedimentos relacionados as atividades, tanto melhor
sera o desempenho da organizacgéo.

D) A cadeia de comando e a promog¢ao por mérito ndo se enquadram no estilo burocratico de administracao.

E) A burocracia tende a tornar o ambiente mais flexivel e capaz de ajustar-se a mudancgas.

Entre as afirmativas abaixo, esta incorreta:

A) Os aumentos de incerteza, complexidade e interdependéncia de tarefas estdo ligados com o aumento de necessidades
de compartilhar informagdes.

B) O tipo de informac&o que é comunicada ao nivel superior € normalmente utilizada para a tomada de decisdes. Acontece,
porém, que a informagéo necessaria, muitas vezes, é censurada ou ndo-transmitida pelos subordinados.

C) O tipo de informagao que é comunicada aos niveis inferiores relaciona-se muitas vezes com a orientacdo e o controle do
desempenho.

D) O nivel superior fornece informagéo sobre normas, politicas e vantagens.

E) Os motivos para a filtragem aos niveis inferiores incluem o desejo dos superiores em tornarem seus subordinados
menos dependentes.



