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INSTRUCOES
1. Confira, abaixo, o seu nimero de inscri¢do, turma e no me. Assine no local indicado.
2. Aguarde autorizacio para abrir 0 caderno de prova. Antes de iniciar a resolugdo das POFtUgUGS
questdes, confira a numeragdo de todas as paginas.
Esta prova é constituida de 40 questdes objetivas.
4. Nesta prova, as questdes objetivas sédo de mdltipla escolha, com 5 alternativas cada uma,
sempre na seqliéncia a, b, c, d, e, das quais somente uma deve ser assinalada.
5. A interpretacdo das questdes é parte do processo de avaliagdo, ndo sendo permitidas
perguntas aos aplicadores de prov a
6. Ao receber o cartdoresposta examine-o e verifique se 0 nome impresso nele . 9
corresponde ao seu. Caso haja qualquer irregularidade, comunique-a imediatamente ao Leg|S|a(;aO

aplicador de prova.

7. O cartdoresposta devera ser preenchido com caneta esferogréfica preta, tendo-se o
cuidado de néo ultrapassar o limite do espago para cada marcagao.

8. Nao serdo permitidas consultas, empréstimos e comunicagdo entre os candidatos,
tampouco o uso de livros, apontamentos e equipamentos eletrdnicos ou nao, inclusive
relogio. O ndo-cumprimento dessas exigéncias implicara a eliminagéo do candidato.

9. Os aparelhos celulares deverdo ser desligados e colocados OBRIGATORIAMENTE no
saco plastico. Caso essa exigéncia seja descumprida, o candidato serd excluido do

Conhecimento

Concurso.
10. O tempo de resolucdo das questdes, incluindo o tempo para preenchimento do cartéo ESpeCIfICO
resposta é de 4 horas.
11. Ao concluir a prova, permaneca em seu lugar e comunique ao aplicador de prova.
Aguarde autorizagéo para entregar o caderno de prova, o cartdo-resposta e a ficha de
identificagao.
12. Se desejar, anote as respostas no quadro abaixo, recorte na linha indicada e leve-o
consigo.
DURACAO DESTA PROVA: 4 horas
INSCRIGAO TURMA NOME DO CANDIDATO
ASSINATURA DO CANDIDATO
5 OSSPSR
RESPOSTAS
01 - 06 - 11- 16- 21- 26 - 31 - 36-
02 - 07 - 12 - 17- 22- 27 - 32 - 37-
03 - 08 - 13- 18- 23- 28 - 33 - 38-
04 - 09 - 14 - 19- 24 - 29- 34 - 39-
05 - 10 - 15- 20- 25- 30- 35 - 40 -

O gabarito estara disponivel no site www.nc.ufpr.br 24 horas apés o término da prova.
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PORTUGUES

01 - O ganhador do Nobel de Economia de 2008, Paul Krugman, fez algumas palestras no Brasil no comec¢o deste ano e
concedeu uma entrevista a revista Dinheiro. Numere a coluna da direita, relacionando as respostas com as

02

03 -

respectivas perguntas.

1. Osr.disse no comego do governo que estava ()
decepcionado com Lula porque ele seguia
mais a receita do AMI. JA mudou de opinidao? ()

2. Isso aconteceu porque 0 governo seguiu a
receitatradicional ou apesar disso?
3. Como o sr. compara a economia americana
com ados paises emergentes? ()
4. Até agora, o Brasil se beneficia do boom de
commodities. O sr. acha que houve um
deslocamento da crise americana ou € so6
uma situagao temporaria? ()
5. O sr.achaque néo vai durar?

Vai cair um pouco. Mas vai continuar em alta, gragas
ao crescimento na China. Nao acho que € uma bolha.
No momento temos uma situagdo muito pior aqui. O
Brasil esta indo muito bem, assim como o restante da
regido. Os Estados Unidos s&o o epicentro da crise. E
impressionante.

Naquela época, eu achava que havia uma austeridade
desnecessaria, mas as coisas acalmaram. A economia
brasileira estd indo razoavelmente bem. O Brasil é
hoje um dos paises de destaque no mundo.

Houve um ambiente razoavelmente bom para a
economia. Mas eu devo me abster de comentérios
porque ainda nao estudei o assunto a fundo, vou fazer
isso nos proximos dias. s temos uma crise aqui
nos Estados Unidos que estd me preocupando no
momento.

O boom das commodities certamente esta ajudando
paises como o Brasil. Uma parte disso deve mudar se
houver um desaquecimento nos paises do G7, porque
haverd umaredugédo no ciclo de oferta.

Assinale a alternativa que apresenta a numeracgao correta da coluna da direita, de cima para baixo.

a) 1-2-3-4-5,

b) 5-1-3-2—4.
c) 5-2-4-1-3,
*d) 5—3—1-2 —4.
€) 4-3-5-1-2.

No texto a seguir, apenas o primeiro e o Gltimo paragrafos estdo na ordem correta. Identifique a seqiiéncia das idéias
intermediérias, de modo arestabelecer o sentido geral desse trecho.

Os portugueses mal tinham consentido a Independéncia brasileira e jA mandavam uma conta salgada, destinada a

compensar os prejuizos sofridos no periodo colonial.

( ) Seovalor fosse atualizado, equivaleria hoje a cerca de 9 milhdes de reais.
( ) A incidéncia de juros sobre juros e a manutencdo dos vicios dos tempos de Coldnia contribuiram para o

enraizamento das praticas de empréstimo.

() Assim, em 7 de setembro de 1824, teve inicio a divida externa brasileira: 3 milhdes de libras esterlinas tomadas

da Inglaterra.

( ) Pouco, diante dos quase 200 bilhdes de dolares que temos de débito atualmente.
( ) Paraliquidar afatura, s6 mesmo recorrendo a um empréstimo.
( ) Mas naépoca néo era. E foi a partir dessa divida que teve inicio uma sucesséo infindavel de penduras.

N&o foi a-toa que conquistamos o titulo de um dos paises mais endividados do mundo. Em 2008, o Banco Central
informou que o Brasil possui recursos para acabar com a divida —nao que valiquidar a fatura.
(Adaptado de: Maria Fernanda, Brasil: almanaque de cultura popular n° 113, set. 2008.)

Assinale a alternativa que apresenta a numeragédo correta das idéias, de cima para baixo.

Q) 5-1-6-3-2-4
%) 3-6-2-4-1-5
) 1-2-3-5-4-6
d 4-6-1-3-2-5
) 2-3-6-1-4-5

Os cursos universitarios tém 57% de estudantes mulheres e 43% de homens. Elas também ficam mais tempo na escola,

nove anos em média, ante oito anos dos rapazes.

, s4o os homens que dominam os cargos de chefia nas

empresas. “As companhias ainda fazem restricdo a contratar mulheres”, disse Cimar Azeredo, do IBGE, citado por O Globo.

(Revista da Semana, n. 38, 02 out. 2008.)

Assinale a alternativa que completa corretamente a lacuna do trecho acima.

a) Acercadisso

b)  Em vista disso

c) Porcontadisso
d) Emvirtude disso
*e) Apesar disso
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04 - Assinale a alternativa que NAO apresenta problemas com relagéo & norma padréo da escrita.

05 -

06 -

Y

b)

0)

*d)

e)

A selecdo do jornal Folha de S. Paulo e dos outros veiculos de comunicagdo como as revistas Veja e Epoca, sdo
facilmente justificavel, j& que se trata de publicagbes que possuem grande tiragem e circulagdo, tendo
conseglentemente um grande namero de leitores.

A selecdo do jornal Folha de S. Paulo e dos outros veiculos de comunicagdo, como as revistas Veja e Epoca é
facilmente justificavel, onde se trata de publica¢cdes que possuem grande tiragem e circulagdo, tendo conseqlientemente,
um grande numero de leitores.

A selecdo do jornal Folha de S. Paulo, e dos outros veiculos de comunicagdo, como as revistas Veja e Epoca, sdo
facilimente justificaveis, ja que se tratam de publicagbes que possuem grande tiragem e circulagdo, tendo
conseqlientemente um grande nimero de leitores.

A selecdo do jornal Folha de S. Paulo e dos outros veiculos de comunicagdo, como as revistas Veja e Epoca, é
facilmente justificavel, j& que se trata de publicagdes que possuem grande tiragem e circulagdo, tendo
conseqlientemente um grande nimero de leitores.

A selecdo do jornal Folha de S. Paulo e dos outros veiculos de comunicacdo como as revistas Veja e Epoca é facilmente
justificavel, j& que se tratam de publicagbes que possui grande tiragem e circulacdo, tendo consequentemente, um
grande numero de leitores.

Considere a seguinte tira cujo personagem é o menino Calvin.

| mr&guﬁdamas;' f S .:m_ml. m\m

(Calvin & Cia: as melhores tiras do planetaI n. 1 Ed. Opera Graphlca ) B

O humor dessatira se funda na:

e)

disputa entre pai e mde para ver de quem o filho gosta mais.

imitag&o que o menino faz do pai, distorcendo as orientacdes educacionais deste.

na atitude tipica de “crian¢ga mimada” do menino.

representagdo de uma crianga como adulto em miniatura, ideal de desenvolvimento do senso de responsabilidade desde
a infancia.

intelectualizagdo do menino, ideal esperado da formagéo escolar.

Assinale a alternativa que NAO apresenta desvios da norma padrédo da lingua portuguesa escrita.

3

b)

*C)

e

E l& vamos nés outra vez. Ndo devem haver muitos paises no mundo onde o eleitor é convidado a pingar numa lista de
extensdo oceanica um candidato o qual, se ndo é seu parente, teve apenas escassas referéncias e design&lo para
exercer uma fungdo que sabe de antemdo caracterizar-se, na melhor das hipéteses, pela inocuidade e, na pior, por
oferecer posi(;éo vantajosa para a pratica de ilicitos.

E |4 vamos n6s outra vez. Nao deve haverem muitos paises no mundo que o eleitor é corvidado a pingar numa lista de
extensdo oceanica um candidato do qual, se ndo é seu parente, teve apenas escassas referéncias e designar ele para
exercer uma fungdo que sabe de antemao caracterizar-se, na melhor das hipéteses, pela inocuidade e, na pior, por
oferecer posicéo vantajosa para a pratica de ilicitos.

E la vamos nos outra vez. Nao deve haver muitos paises no mundo em que o eleitor é convidado a pingar numa lista de
extensdo oceanica um candidato do qual, se ndo é seu parente, teve apenas escas sas referéncias e designéa-lo para
exercer uma fungdo que sabe de antemao caracterizar-se, na melhor das hipéteses, pela inocuidade e, na pior, por
oferecer posi¢do vantajosa para a pratica de ilicitos.

E |4 vamos nés outra vez. Nao deve haver muitos pas no mundo em que o eleitor é convidado a pingar numa lista de
extensdo oceanica um candidato do qual, se ndo é parente do mesmo, teve apenas escassas referéncias e designa-lo
para exercer uma funcéo que sabe de anteméo se caracterizar, na melhor das hipéteses, pela inocuidade e, na pior, por
se oferecer posi¢éo vantajosa para a pratica de ilicitos.

E |4 vamos nos outra vez. Nao devem haverem muitos paises no mundo em que o eleitor € convidado a pingar numa
lista de extensdo oceénica um candidato, onde, se ndo é parente dele, teve apenas escassas referéncias e designa lo
para exercer uma fungao que sabe de anteméo caracterizar-se, na melhor das hip6teses, pela inocuidade e, na pior, por
oferecer posi¢éo vantajosa para a pratica de ilicitos.



O texto a seguir é referéncia para as questfes 07 a 10.

Maioria dos americanos concorda que EUA estdo no caminho errado

Os norte-americanos estéo divididos por critérios raciais, mas concordam que seu pais vai mal e que a recuperagdo econdmica
deve ser priorizada, segundo pesquisa do jornal USA Today, do canal ABC Newse da Universidade Columbia, divulgada nesta
tercafeira (23). Para 80% dos negros e hispanicos e 76% dos brancos entrevistados, o proximo presidente deve priorizar a
guestdo econdmica. De maneira geral, 87% acham que o pais esta no rumo errado — opinido que prevalece entre 77% dos
brancos, 91% dos negros e 74% dos hispanicos. Entre 0s negros, a expectativa de vitéria de Obama é de 70%. Levando-se em
conta somente os eleitores registrados, Obama tem 92% das inten¢des de voto entre 0s negros, contra apenas 4% para McCain.
Entre os hispanicos, o democrata vence por 57 a 33%. Ja entre os brancos, a lideranca é de McCain, por ampla margem: 56 a
36%. Entre os 13% de negros que prevéem a vitéria de McCain, a maioria atribui tal resultado aoracismo do eleitorada segundo o
USA Today. Obama é o primeiro negro a disputar a Casa Branca por um grande partido.Entre os 50% de brancos que antevéem
uma vitéria de McCain, a razdo mais citada para o resultado é a maior ex periéncia do senador. S6 5% dos brancos dizem que o
racismo ajudara McCain a vencer. A pesquisa foi realizada entre 11 e 14 de setembro, pouco antes, portanto, do agravamento da
crise financeira nos EUA, o que levou o governo Bush a propor um gigantesco pecote de resgate de Wall Street — tema que nos
Ultimos dias dominou a campanha para a eleigdo de 4 de novembro. A margem de erro da pesquisa é de 2 pontos percentuais na
amostragem como um todo. Para os negros (1.032 entrevistados), a margem de erro é de 3 pontos percentuais; para 0s brancos
nado-hispanicos (543 entrevistados), a margem de erro é de 5 pontos; para os hispanicos (315 ouvidos), a margem de erro é de 6
pontos.

(Reuters, 23 set. 2008))

07 - De acordo com o texto, nas préoximas elei¢cdes norte-americanas:

a) A maioria dos eleitores brancos deve votar no candidato dos eleitores hispano-americanos.

b) John McCain deve vencer as elei¢des, visto que 0s negros racistas declararam seu voto ao candidato republicano.

*c) A maioria dos eleitores negros e dcs hispanicos pretende votar no mesmo candidato.

d) Eleitores hispanicos e brancos acreditam que a Casa Branca deve ser ocupada por um candidato com experiéncia
politica.

e) Brancos, negros e hispanicos pretendem se unir em torno de um Unico nome depois do agravamento da crise financeira
americana.

08 - Segundo o texto, a pesquisa do jornal USA Today, do canal ABC News e da Universidade de Columbia:

a) aponta os aspectos da economia americana que devem ser revitalizados.

b) da a conhecer algumas propostas dos candidatos a presidéncia dos EUA com relacgao a crise.
*c) faz referéncia as diferengas percentuais dos candidatos a presidéncia dos EUA.

d) recomenda cautela aos eleitores na hora de escolher um candidato.

e) emite as diferentes opinides dos eleitores americanos sobre o racismo.

09 - Segundo a pesquisa apresentada no texto:

*a) 0S negros se mostram mais descontentes com os rumos da economia, seguidos dos brancos e finalmente dos hispénicos.

b) 33% dos hispanicos que vivem nos Estados Unidos devem votar no candidato democrata Obama.

c) McCain tem crescido nas pesquisas entre o eleitorado negro; saltou de 4% para 13% na disputa para a Casa Branca.

d) o percentual de votos entre os eleitores brancos para o candidato Obama é semelhante ao percentual de votos entre 0s
eleitores negros para o candidato McCain.

€) 0s negros constituem o maior nimero de eleitores aptos a votar nas préximas elei¢des norte-americanas.

10- Assinale aalternativa que reescreve a primeira frase do texto sem alterar o seu significado.

a) Visto que os norte-americanos estdo divididos por critérios raciais, todos pactuam com o resultado da pesquisa que
mostra a economia como prioridade no préximo governo.

b) A medida que os norte-americanos se sentem divididos por critérios raciais, mais se sentem congregados para a
resoluc@o de questBes emergentes, como a econémica.

c) Os norte-americanos estao divididos por critérios raciais e quanto a situagdo de seu pais, embora concordem que a
economia deve ser priorizada.

*d) Apesar de os norte-americanos estarem divididos por critérios raciais, ndo ha divergéncia sobre a necessidade de se
recuperar a economia do pais.

e) Os norte-americanos estdo divididos por critérios raciais, por isso tém opinies opostas com relagdo ao seu pais e a
recuperag 4o de sua economia.

LEGISLACAO

11 - Considerando a Lei 8112/90, a luz da Constituicdo da Republica, é correto afirmar:

a) Nao havendo incompatibilidade de horéarios ou de fung¢des, ndo ha qualquer vedagao a acumulagdo remunerada de
cargos publicos.

b)  Nos casos em que se verificar a reducdo da capacidade laboral do servidor em virtude de acidente na execugao de suas
funcdes publicas, haveréa reducdo proporcional de sua remuneracao, ressalvado o direito de indenizagédo.

c) Paraa concesséo do periodo de férias, serdo deduzidas todas as faltas do servidor ao servigo.

*d) As férias do servidor poderao ser parceladas em até trés etapas.

e) Na&o integrard a base de célculo do adicional de férias, correspondente a 1/3 da remuneragéo do periodo de férias, a
vantagem decorrente do exercicio de fungdo de direcao, chefia ou assessoramento.
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12 - Segundo a Lei 9784/99, que regula o processo administrativo no ambito da administracdo publica federal, considere
as seguintes afirmativas:

1

2
3

4.

A administragéo publica deverd anular seus atos por vicio de legalidade e revoga-los quando inconvenientes ou
inoportunos.

Ao judiciario é vedado rever os atos da administragdo publica, sob ofensa ao principio da triparticdo dos poderes.
A convalidagdo dos atos administrativos visa a corrigir vicios de legalidade e pode ser realizada pela
administracao publica nos casos em que ndo acarretar lesdo a interesse publico ou lesdo a terceiros.

O ato administrativo revisto de oficio ndo necessita de decisdo motivada, uma vez que sobre ele ja houve
decisdo anterior da administragdo publica.

Assinale a alternativa correta.

3
b)
*C)
d

e

Somente as afirmativas 1, 3 e 4 séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 3 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 3 séo verdadeiras.
Somente as afir mativas 2 e 4 séo verdadeiras.
Somente a afirmativa 1 é verdadeira.

13- De acordo com o disposto na Lei 8.112/90, é correto afirmar:

*a)
b)
0

d

e

Nao serd concedida licenga por motivo de doenga em pessoa da familia ao servidor que puder ter seu horéario de
trabalho remanejado.

Depois de 24 meses de exercicio de cargo efetivo, o servidor podera requerer licenga de até trés anos para tratar de
interesses particulares, desde que o faga de forma justificada.

A cada dez anos de efetivo exercicio o servidor podera, no interesse da administracdo publica, solicitar licenga de até
seis meses para a sua capacitagdo. Caso, contudo, ndo exerca tal direito ao longo de vinte anos, podera requerer essa
licenca por até doze meses.

Apbs a conclusdo do servigo militar, o servidor pablico tera até 30 dias para reassumir 0 cargo sem prejuizo de sua
remuneracao.

O servidor podera ter até 8 faltas injustificadas no ano para ainda poder contar com o direito ao recebimento de prémio
por assiduidade.

14 - Sobre processos licitatérios, é correto afirmar:

3
b)
©)

d

*g)

O procedimento licitatério busca exclusivamente a contratagdo pela administracdo publica do servigo/produto de menor
valor.

A contratacédo pela administracéo publica de artista consagrado pela opinido publica deve ocorrer através da modalidade
denominada convite.

O ato pelo qual se atribui ao vencedor do procedimento licitatério o objeto licitado é a habilitagdo.

A anulacéo do procedimento licitatorio ocorrida até a sua homologagao ndo gera obrigacéo de indenizar.

Ha situagbes nas quais a administragdo publica pode optar por mais de uma modalidade de licitac&o.

15 - Assinale a alternativa que apresenta exclusivamente crimes préprios de funcionérios publicos.

*3)
b)
<)

g

e

Concusséo, prevaricagao e condescendéncia criminosa.

Advocacia administrativa subtragéo ou inutilizagao de livro ou documento, abandono de fungéo.
Violéncia arbitraria, trafico de influéncia e corrupgédo ativa em transagéo comercial internacional.
Condescendéncia criminosa, facilitagdo de contrabando ou descaminho e inutilizag&o de edital ou sinal.
Excesso de exacgao, usurpacao de fungdo publica e violagao do sigilo de proposta de concorréncia.

16 - Sobre a responsabilidade civil pela reparacdo de dano, considere 0s seguintes sujeitos:

1
2.
3.

4.

Otutor e o curador, em relagdo aos danos causados pelos pupilos ou curatelados.

O dono ou detentor de animal que causar dano a outrem, se néo provar a culpa da vitima ou forca maior.

O dono de edificio, pelos danos que resultarem de sua ruina, se esta provier da falta de reparos, cuja
necessidade fosse manifesta.

Os pais, pelos danos causados por seus filhos menores que estiverem em sua companhia.

A determinacao de responsabilidade civil esta corretamente estabelecida em:

*a)
b)
<)
d)

e)

1, 2 e 3 apenas.
2 e 4apenas.

1 e 4apenas.

2 e 3apenas.
1,2,3e4.

(*) - Questdo com resposta alterada de E para A.

17 - Sobre o processo administrativo no ambito da administragdo publica federal, € correto afirmar:

*3)

b)
©)

d

e

Assiste ao administrado a possibilidade de se defender nos processos administrativos sem a assisténcia ou o
acompanhamento de advogado.

Uma vez intimado, o administrado que deixar de se manifestar reconhece tacitamente a verdade dos fatos.

O servidor impedido de atuar em determinado procedimento administrativo ndo podera reconhecer esse impedimento ex
officio.

A desisténcia do particular no processo administrativo por ele requerido tem como consequéncia a sua extingdo, ndo
cabendo a administragéo publica optar pelo seu prosseguimento.

A revisao de oficio do processo podera resulta agravamento da sancéo, desde que devidamente motivada.
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18 - No que concerne aos direitos e garantias fundamentais, é correto afirmar:

19

20

21-

*a)

b)

c)
d)

e)

A casa € um asilo inviolavel do individuo, por isso ninguém pode nela adentrar sem o consentimento do morador, salvo
nos casos de flagrante delito, para prestar socorro, ou por determinacgao judicial.

A liberdade de associacdo é plena na Republica Federativa do Brasil, ndo cabendo ao Estado questionar se os fins que
motivaram a sua criagdo sao licitos ou ilicitos, visto que isso por si s6 ja configuraria uma interferéncia inadmissivel em
um estado democrético de direito.

O direito de peti¢cdo aos poderes publicos em defesa de direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder € um direito do
cidad&o brasileiro condicionado ao devido recolhimento de taxas.

O direito de associagao € livre, o que, contudo, ndo impede a previsdo de clausula no estatuto da associagdo que
condicione a saida ao voto da maioria simples dos associados.

As associagbes somente poderdo ter suas atividades suspensas por deciséo judicial transitada em julgado, ou seja,
decisdo esta da qual ndo cabe recurso.

Em relagdo a organizacao da administracao publica, assinale a alternativa correta.

a)
b)
c)
*d)

e)

De acordo com o principio da isonomia, € vedada a adogdo de critérios diferenciados para a concessdo de
aposentadoria para servidores portadores de deficiéncia ou que exercam atividades de risco.

O tempo de contribuicdo para o professor universitario sera reduzido em cinco anos, em virtude das atividades
desgastantes por ele realizadas ao longo de sua carreira profissional.

Na&o fara jus a qualgquer abono o servidor que tenha completado as exigéncias para a aposentadoria voluntaria e opte por
permanecer em atividade.

A Constituicdo da Republica prevé a possibilidade de o servidor publico estavel perder o cargo em virtude de
procedimento de avaliagdo periddica de desempenho.

O servidor publico que ndo puder desempenhar mais as suas fungbes em virtude da extingdo de seu cargo ficara em
disponibilidade com remuneracéo integral até que possa ser aproveitado em outro cargo.

Considerando o que disp8e o Cddigo Civil acerca das pessoas juridicas, é correto afirmar:

a)

b)
c)

d)
*g)

Os bens destinados, por testamento, a constituir uma fundagdo serdo divididos entre os herdeiros quando forem
insuficientes para a constituicdo dessa fundagéo.

Uma associagdo poderd ser instituida para fins meramente econdmicos.

Em razédo da distingdo da pessoa juridica dos s6cios que a compdem, ndo se vislumbra no direito brasileiro quaisquer
hipéteses em que os patrimdnios pessoais dos sdcios respondam por dividas da empresa.

A existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado conta-se a partir do inicio de suas atividades.

Aplicase as pessoas juridicas, no que couber, a protecéo dos direitos da personalidade.

CONHECIMENTO ESPECIFICO

Quanto as origens e as idéias centrais de cada uma das escolas dos estudos organizacionais referentes a Teoria
Geral da Administragé@o (TGA), considere as afirmativas abaixo:

1.

As origens da escola classica remontam a meados do século XIX, nos primérdios da revolugdo industrial, no
entanto, no inicio do século XX surgem os pioneiros da racionalizacdo do trabalho, que buscavam , a partir da
analise do ambiente externo da organizagédo e dos incentivos ndo-monetérios, o aumento da produtividade.

A necessidade de resposta a crise da década 30 do século XX e o desenvolvimento das ciéncias
comportamentais contribuiram para o surgimento do movimento das relagbes humanas, das idéies do grupo
informal e da participacdo dos funcionarios nas decisfes.

Para o estruturalistas, os classicos haviam falhado ao descuidar da andlise das decis6es e dos limites da
racionalidade impostos por qualificagdes, habitos, valores e conhecimentos. Os estudos estruturalistas
buscavam analisar o clima organizacional e a reagdo dos subordinados a lideranga autocréatica ou democrética.
As origens da escola dos sistemas abertos remontam aos anos 70 do século XX. Seus adeptos buscavam
analisar as organizagdes como um complexo de elementos em interagdo e em intercdmbio continuo com o
ambiente. Nas organizagdes, esse inter-relacionamento complexo e continuo com o ambiente muitas vezes acaba
por causar conflitos de papéis, pois é influenciado por questdes organizacionais, de personalidade e de relagfes
interpessoais.

Assinale a alternativa correta.

a)
b)
*, C)
d)
e)

Somente as afirmativas 1, 3 e 4 séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 3 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 4 séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 2 sdo verdadeiras.
Somente a afirmativa 4 é verdadeira.



22 - Considere as seguintes afirmativas:

23 -

24 -

1

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ou FOTA (Forgas, Oportunidades, Franquezas,
Ameacas) € uma ferramenta que fornece as informagdes operacionais indispenséveis a implantagéo eficaz de
estratégias nas organizagoes.

Modelos de carteira de negécios sdo ferramentas que servem para analisar a posigdo relativa de cada um dos
negocios da organizagdo em seu setor e a relagdo entre todos 0s neg6cios da organizagdo. Auxiliam as
organizagdes na definicdo de um mix de produtos que equilibre o fluxo de caixa.

O modelo de andlise estrutural de forgas competitivas (da indlstria e da concorréncia), de Michael Porter, auxilia
na identificagdo das barreiras de entradas de novos concorrentes e dos determinantes do poder de barganha do
governo e da sociedade em geral, fornecendo informacfes dos elementos das forgas e das fraquezas
organizacionais.

Os administradores selecionam as estratégias que otimizam as chances de se alcancarem os objetivos
organizacionais, sem esquecer, contudo, das restricbes, que podem ser: disponibilidade de recursos
financeiros, atitude frente ao risco, competéncias organizacionais, relagdes entre canais e retaliagbes da
concorréncia.

Com relagdo ao processo de formulagédo estratégica, seus modelos e restricGes de analise do ambiente externo e
interno, assinale a alternativa correta.

Y
*h)
0
d

e

Somente as afirmativas 1, 2 e 3 sado verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 4 sdo verdadeiras.
Somente a afirmativa 1 é verdadeira.

Somente as afirmativas 2, 3 e 4 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 sao verdadeiras.

Assinale a alternativa que corresponde ao conceito correto da técnica de andlise estratégica prospectiva do
ambiente organizacional chamada de construgéo de cenérios.

3
b)

©)

*d)

e

A técnica reside na premissa de um avancgo relativamente regular no tempo de determinadas caracteristicas econémicas
ou técnicas, as quais apresentam um padrdo de comportamento bastante adaptavel a uma tendéncia.

A partir de inovagBes tecnoldgicas, passando por testes, constru¢cdo de maquetes, pesquisas de mercado, até a
realidade fisica de aplicacdo e adog&o gradual, é possivel entender o avango tecnoldgico e acompanhar, passo a passo,
esse processo e agir racionalmente com vistas a evolugao futura.

A técnica consiste em formar uma comissao de especialistas que relna uma variedade de disciplinas, capacidades e
experiéncias e busque superar os problemas psicolégicos do comportamento em grupo, mediante trés procedimentos:
anonimato das opiniées perante os demais, disposicédo estatistica dos dados e retroalimentagcéo do raciocinio elaborado
de todos para todos.

A técnica visa identificar metas normativas formuladas por empresas ou grupos sociais, visto que a abordagem
normativa ajuda os dirigentes a mudar a orientacdo de suas atividades, com base no conhecimento das tendéncias do
sistema atual. Esse procedimento exige a descricdo das metas normativas, econdmicas e sociais do ambiente
organizacional, em que a empresa esta inserida.

A técnica consiste em identificar os pontos fortes e fracos do ambiente interno da organizagdo e as oportunidades e
ameagas existentes no ambiente externo, buscandose construr uma visdo do negdcio a partir de uma analise
focalizada em alguns problemas especificos, de ordem mais técnica e menos politica.

O processo de administragdo estratégica descrito por Certo e Peter (2008) possui cinco etapas, e executélas
corretamente aumenta as probabilidades de o planejamento estratégico garantir satisfatoriamente o alcance dos
objetivos organizacionais. Quanto as etapas do processo de administracdo estratégica descritas por esses autores,
considere as seguintes afirmativas:

1.

As variaveis ambientais (caracteristicas organizacionais, estrutura da industria, comportamento do mercado e do
consumidor) ajudam no processo de estabelecimento das diretrizes organizacionais e da finalidade da
organizacgdo (ou razdo pela qual existe).

Os autores destacam alguns dos problemas enfrentados no processo de implementagdo de estratégias, por
exemplo:diminuicdo da cooperagdo entre os departamentos devido a umasuperestimacdo do tempo necessario
paraaimplementacao, causando pausas na producao/servigos das atividades diarias .

A determinacao darelevancia dos niveis ambientais (geral, operacional e interno) e das questdes estratégicas internas
ajudam na definicdo de ag¢des para a determinagdo de estratégias conjuntas com outras organizacdes frernte aos
fornecedores.

Na etapa de implementacdo das estratégias, sdo definidas as a¢gdes a serem empreendidas, quem serdo 0s
responsaveis, quanto tempo eles tém para a execuc¢ao e as principais medidas de controle do cumprimento dos
objetivos propostos.

Assinale a alternativa correta.

3
b)
*C)
d

e

Somente as afirmativas 1, 2 e 3séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 4 sao verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 4 sdo verdadeiras
Somente as afirmativas 1, 3 e 4s&o verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 sdo verdadeiras.
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25 - Sobre a gestao da informacéo e os valores organizacionais, assinale a alternativa correta.

26

27 -

a)
b)

*C)

d)

e)

Dados séo todas as informacgfes e conhecimentos que passam pelo sistema de informacéo de uma organizagdo e que,
ao serem process ados pelos softwares, geram um processo de tomada de decisdo estratégica eficiente, eficaz e efetivo.
Um sistema de informacgdo, uma vez implantado em uma organizagdo, proporcionara a descentralizagdo das
informag@es, uma vez que todos poderdo ter acessoas informagdes mais importantes da organizagao.

As organizagfes que possuem um processo de tomada de decisdo centralizado como um valor estratégico, ao
implantarem um sistema de informagao para o apoio a decisdo, tendem a manter a centralizacdo das informages em
virtude de sua cultura organizacional.

Os conhecimentos que uma organizagao possui sao oriundos de seu processo de recrutamento e selegdo eficiente, que
introduz novos dados e novas informagfes essenciais para a execucdo de suas atividades rotineiras, a partir das
competéncias individuais estratégicas requeridas pelo mercado.

Informagbes séo os dados brutos que as organizagBes adquirem com relagdo ao seu ambiente, que serdo transformadas
em conhecimento, ou dados lapidados, servindo de matéria-prima ao sistema de informagéo para a tomada de deciséo.

Em virtude das novas tecnologias e mudancas sociais e politicas da atualidade, as organiza¢c6es dispem de cada
vez mais possibilidades de acdo e sdo compelidas a tomar decisdes cada vez mais humanas, que preservem o meio
ambiente e sejam viaveis economicamente. Portanto, é imprescindivel ter o conhecimento dos desafios ao processo

de

tomada de decisdo mais eficiente, eficaz e efetivo nas organizagdes. A respeito desse tema, considere as

seguintes afirmativas:

1.

Antes de Barnard e Simon, pouca importancia havia sido dada ao processo de tomada de decisdo. Emboratoda a
organizagdo seja permeada por decisdes e acdes, a descrigdo e a andlise das agdes eram e sdo ainda os estudos
que prevalecem na literatura sobre administragao.

O processo de tomada de decisdo nas organizagdes deve levar em conta a enorme quantidade de conhecimentos
disponiveis nos dias de hoje, buscando formas de ampliar o maximo possivel sua base de dados, disponibilizando-os
nos momentos de tomada de deciséo.

Os conhecimentos provenientes do processo de aprendizagem organizacional sdo armazenados sob a forma de
dados compilados a partir da analise do ambiente externo da organizacdo e das ameacas e oportunidades
identificadas pelo sistema de informagéo da organizacéo.

O homem administrativo, descrito pela escola comportamental, € uma dura critica a visdo de homo economicus
da escola de administragéo classica e um aprofundamento da visdo da escola das relagbes humanas . D4 atengéo
a propriedade humana da adaptabilidade.

Assinale a alternativa correta.

a)
b)
* C)
d)
€)

Somente as afirmativas 1, 2 e 3 séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1, 2 e 4 sao verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 4 séo verdadeiras
Somente as afirmativas 2 e 3 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 sdo verdadeiras.

Considere as seguintes afirmativas acerca das principais fontes de poder na sociedade e sua relagdo com os
instrumentos e jogos de poder nas organizagdes:

1.

A personalidade de cada pessoa é uma fonte de poder. Nas sociedades primitivas, tal caracteristica era a forga
fisica; nos dias correntes, pode ser a inteligéncia, a conduta moral e/ou a capacidade de expressar-se
articuladamente. O chamado poder coercitivo é aqueleem que a submisséo é obtida pela capacidade de impor-se
as preferéncias do individuo ou do grupo.

No passado, as organizagGes eram as principais fontes de poder na sociedade; hoje, por vivermos em uma
sociedade capitalista, o dinheiro suplantou as outras fontes de poder. Por isso, hoje, vemos que 0s principais
capitalistas viram celebridades, utilizando essa fonte pessoal de poder como sua principal estratégia.

A riqueza, o dinheiro e a propriedade séo fontes importantes de poder, porque compram a submisséo e aliadas as
caracteristicas de personalidade dos individuos que compdem as organizagdes, contribuem para a criagao de algumas
cartas dos jogos de poder. Por exemplo: o poder compensatério conquista submissdo pelo oferecimento de
recompensas.

A forma de estruturar as organizagbes e o papel da tecnologia na sociedade sdo as principais fontes de poder
nos dias atuais. Nas organizacfes, observa-se a existéncia de instrumentos de poder que fazem com que o poder
seja relativo, ou seja, em determinadas situagdes o individuo pode tudo, e quando alguém pede aumento salarial,
apessoanega que tenha qualquer poder para concedé-lo.

Assinale a alternativa correta.

Somente as afirmativas 1 e 3 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2, 3 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1, 2 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 3 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 séo verdadeiras.
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28 - Para Max Weber, a burocracia é uma forma de organizagdo do trabalho que se manifesta como controle,
previsibilidade e eficiéncia. No entanto, outros autores, como Robert Merton, destacaram as conseqliéncias
indesejaweis ou disfungdes da burocracia. Assinale a alternativa que apresenta a correlagcdo correta entre uma
disfuncao burocrética e o exemplo pratico.

Y

0

*d)

e

Exagerado apego a regras e regulamentos: o funcionario recém-contratado, no seu primeiro dia de trabalho, recebe as
regras formais de conduta da organizacdo, no entanto, na segunda semana, alguns colegas de trabalho lhe relatam que
ndo é necessario cumprir todas aquelas regras.

Conflito entre as regras formais e as informais: a burocracia caracteriza-se por rotinas e procedimentos, no entanto
muitas vezes a rotina vira um verdadeiro ritual, com pompa e circunstancia ao melhor estilo inglés, justificando-se por si
s6 (0s meios tornam-se os fins).

Resisténcia a mudangas: na burocracia as acBes devem ser formalizadas, padronizadas eregistradas, e as regras
existem para o cargo, ndo para o ocupante do cargo. Os funcionarios passam a recanhecer os colegas, nao pelo seu
nome, mas pelo seu cargo ou seu himero de matricula.

Atrito com o publico: o formalismo e a padronizacado, a idéia de que as regras devem existir para todos igualmente,
acaba por favorecer um tratamento impessoal, padronizando o relacionamento das organiza¢gdes com seu publico, no
entanto as pessoas ndo querem um atendimento padrdo, querem ser tratadas como pessoas diferentes que séo.
Posicéo hierarquica como base do processo decisorio: a hierarquizagdo do processo de to mada de decisdo acaba por
destacar o carater da autoridade por competéncia; as relagcbes pessoais e a proximidade com as chefias sdo
determinantes na definicdo desses niveis hierarquicos .

29 - Assinale a alternativa que apresenta os conceitos das teorias motivacionais e os principais mecanismos de defesa
contra frustragdes de senvolvidos pelos individuos.

30-

Y

*h)

0

Teoria das necessidades de Maslow . Os individuos procuram satisfazer prioritariamente as necessidades de nivel
inferiores (autoconfianca, por exemplo). Atendidas as necessidades mais elementares, passa a buscar a satisfacdo do
nivel seguinte. Caso, por exemplo, os beneficios da organizacdo ndo o satisfagam, um mecanismo de defesa pode ser o
psicoldgico, através do qual a pessoa busca satisfazer-se consumindo mercadorias e servicos.

Teoria dos dois fatores de Herzberg. Os fatores motivadores correspondem aos altos niveis da escala de Maslow e os
fatores higiénicos correspondem aos niveis inferiores, sendo os fatores higiénicos os principais fatores de frustragdo ou
insatisfagdo nas organizacdes. Assim, se o fator higiénico condi¢des de trabalho, por exemplo, causar frustragdes, o
individuo podera desenvolver mecanismos de defesa psicoldgicos, como o isolamento ou a apatia.

Teoria dos dois fatores de Herzberg Os fatores motivacionais, quando ndo atendidos, causam insatisfacdo, e quando
atendidos causam pouca satisfagdo. Os fatores higiénicos, por sua vez, possuem a capacidade de motivar. No entanto,
se uma frustragdo ou insatisfacdo de um fator motivecional (reconhecimento, por exemplo) ocorrer, mecanismos de
defesa sociolégicos, como o consumo de bebida ou remédios para amenizé-lo poderdo ser observados.

Teoria das necessidades na motivagdo humana de David McClelland. O autor argumenta gque ja nascemos com elas,
basta que saibamos identifica-las nos individuos e organizacdes. Essas necessidades sdo: poder, afiliacéo e realizacéo.
Nesse sentido, individuos que necessitem de realizagao (status, prestigio, por exemplo), para se sentirem motivados em
organizagbes de caracteristicas autocraticas, podem desenvolver mecanismos de defesa como, por exemplo,
justificarem todas suas insatisfa¢es nas debilidades do sistema de informagao da organizagao.

Teorias de Maslow, Herzberg e McClelland Tais teorias sdo muito semelhantes, principalmente por se aterem a questao
do atendimento das necessidades dos individuos para se sentirem motivados. Buscam salientar a importancia do
entendimento dos mecanismos de frustracdo. Tais mecanismos, por exemplo, os psicolégics, fazem com que os
individuos busquem identificar, quando possivel, as potencialidades a partir das insatisfagdes.

Duas questfes sdo fundamentais para o alcance, ou superacédo, dos objetivos organizacionais a partir da formulagéo
e implementagdo de suas estratégias, que sdo a cultura e o modelo de lideranga organizacional. Assinale a
alternativa que corresponde a construgdo de uma cultura e um modelo de lideranga condizente com as estratégias
organizacionais.

3

*H)

0)

e

Cada organizagao tem sua cultura propria, seus valores e principios, sua maneira de abordar os problemas, seus

padrdes préprios de “como fazemos as coisas por aqui’. Dessa forma, constréi-se um estilo de lideranga comum em

todos os departamentos ou setores da organizagao, a partir das mudangas no ambiente organizacional.

A cultura de qualquer organizacdo refere-se aos valores internos, suas crengas, rituais, estilo operacional e clima

organizacional. A cultura organizacional é perpetuada pelo estilo de lideranca, pela contagem e recontagem de histérias
lendarias e recompensas visiveis para os que seguem as normas culturais e penalizacdo daqueles que ndo seguem.

As crengas e praticas concernentes a determinada cultura organizacional podem ser originadas do fundador, de um lider
influente, de um departamento, por exemplo, e as praticas ou modelos de lideranca estdo associadas a estrutura do

mercado, ao tipo de produto ou servigo, e ao grau de tecnologia empregado.

As estratégias ou agdes organizacionais de longo prazo devem ser embasadas em valores passados e podem ajudar a
manter a cultura da mudanga, tdo importante nos momentos de crise e de mudangas no ambiente/sociedade.

A cultura organizacional é determinante na analise do ambiente, na formulacé@o e definicdo de estratégias, mas quanto a
implementacdo dessas estratégias, o que mais se destaca sdo as exigéncias do consumidor e as mudancas
tecnoldgicas do setor de atuagdo, uma vez que nenhuma organizagdo depende somente de suas caracteristicas

internas.
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31 - O superior hierarquico de um departamento é caracterizado pelos funcionarios como paternalista e centralizador das
decisdes einformagdes. Assinale o perfil de lideranga caracteristico desse superior.

32

33

a)
b)
*C)
d)
e)

Democratico
Aristocratico.
Autoritario.
Humanista.
Libertario.

Sobre os processos de aprendizagem organizacional, considere as seguintes afirmativas:

1

O surgimento das discussdes sobre competéncias remonta ao inicio do século XX, quando Taylor buscou, a
partir do estudo dos tempos e movimentos, a melhor forma de produzir com a maior competéncia cientifica
possivel.

Nos ultimos anos, o temacompeténciasentrou na pauta das discussfes acad émicas e empresariais associado a
diferentes instancias de compreensao: no nivel da pessoa (a competéncia do individuo), no nivel das
organizagdes (core competences) e no nivel dos paises (sistemas educacionais e formagéo de competéncias).
Tanto na literatura académica como nos textos que fundamentam a préatica administrativa, a referéncia que baliza o
conceito de competéncia é a tarefa, sendo esta o conjunto de atividades prescritas de um cargo. Nessa linha de
pensamento, a gestdo por competéncias é apenas um ro6tulo mais moderno para administrar uma realidade
organizacional ainda fundada nos principios tayloristas fordistas.

A nogdo de gestdo de competéncias estratégicas nas organizagdes requer que poucas pessoas saibam de suas
informacfes essenciais, e a maioria saiba das informagdes necessarias as atividades rotineiras, visto que o
segredo é aalmado neg6cio em um mundo cada vez mais competitivo.

Assinale a alternativa correta.

a)
b)
c)
*d)
e)

Somente as afirmativas 1, 2e 3 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2, 3e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 4 séo verdadeiras
Somente as afirmativas 2 e 3 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 sdo verdadeiras.

Assinale a alternativa que corresponde aos tipos de conflitos, principalmente na administragao por projetos.

a)

b)

*C)

d)

e)

Os conflitos originam-se bas icamente de fatores intrapessoais e interpessoais, que sao, respectivamente, os existentes
entre os individuos e os que se desenvolvem a partir do inter-relacionamento entre os grupos de individuos, tendo em
vista que, muitas vezes, na relacdo das organizagdes com o seu ambiente, existem diferencas entre o papel esperado e
o realizado, o que causaconflitos entre os principais sécios.

Os conflitos nas organizagdes devem-se ao fato de que nem sempre os objetivos dos individuos ou de grupos de
profissionais coincidem com os objetivos dos 6rgdos internos ecom a organiza¢do. Na gestdo de projetos, observase
gue os individuos necessitam do cumprimento de cronogramas e custos, enquanto as organizagdes buscam a
otimizagdo do trabalho, gerando conflitos entre os profissionais dessas organizacgdes.

Na administragdo ou geréncia de projetos, o projeto tem caracteristicas que fazem dele um terreno fértil para os conflitos
de todos os tipos, devido ao fato de ser o projeto uma organizagdo temporaria instalada em uma organizacdo de
objetivos mais permanentes, em que os objetivos do projeto ndo sdo, necessariamente, 0s mesmos da organizagdo,
podendo gerar conflitos intergrupais.

Os conflitos intrapessoais ocorrem a partir do inter-relacionamento interno entre os diversos setores, departamentos e
subdivisdes existentes nas organizacdes. Na realidade, ocorre guando o marketing quer recursos para a propaganda e
publicidade, a producdo quer recursos para a inovagdo em novos produtos, os acionistas querem maiores dividendos e o
financeiro quer mais recursos de reserva para imprevistos, gerando conflitos de interesses.

A gestdo de projetos requer inter-relacionamento entre individuos de diversos tipos de organizagdo que compdemesse
projeto, por isso sua administragdo deveevitar conflitos, principalmente os intrapessoais.
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O demonstrativo a seguir é referéncia para as questdes 34 a 37.

ificagio Jant206 Favi2006 Marf2006 Abri2006 Mair2a06 Juni2006 Total
REC_.CORRENTES (I} BEE 53T 04 1.133. 463 42 1.114.212,38 | 1.319.93513 1.291.280,32 1.217.105,82
Recaitas Tributaries 22 BES 66 55.318,45 44812 20 121,307,596 67,343,148 | 41.538,55
IPTL 0,00 000 BAZST 45427 44 35,603 26 1.575.40 35 036,86
155 210114 20.746,74 2463209 45.076,74 12.688,61 16.252,34 120497 86 |
ITEI 632,00 3.610.00 620,00 0,00 | 4.583,00 1.000,00 10.650.00
| Outraz Rec Trbut. 19756 52 30.961, 71 18,826 54 30.803,78 | 14,463 31 1771181 132 535 BT
Rec. de Contribuiges 3.28218 26.470,03 3728523 39.834,89 570,49 275,41 328,63
Presidencias s B8 26.141.40 37 FRG25 3863488 370,48 275,41 0.0a
Outras contribuigdes 0.0 328.63 0.00 0,00 0,00 0,00 118.E]
Recaita Patrimanial G490 70 [ 5.668,52 | T5168T 4.293,30 646725 3.769,77 14 196,51
Recnita Agropecus iy .00 0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0.50
Rpeaits [ndusrial 2,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Recsita de Servigos .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transfer Correnies 85587474 1035, 283,50 1,021 85360 1.138.259,04 120817381 1.1ET. 166,60 | 6.420.449.43 |
Cata Parts do FPM 176664 B0 387 572,51 385.159.68 416.502,86 448.148,26 440.284,21 223533684 |
Cota Parte do ICMS 342,205 75 327322 10 332.168.79 342867 72 33547817 ATETHEI2| 205677885 |
Ciota Parte do IPWVA 8.253.30 49, 700,31 | 71 888,81 15.6508,13 1345352 10.242.16 11920323 |
Transl. do FURDEF 193.939.27 169,708,948 | 12586961 175.063,35 180400, 38 18070284 | 103577531 |
Outras transl. Com 134 803 £ W0ETa | 17570551 188,236 08 22T BE3 50 153.190.27 $73355.28 |
Qutras rec, cormenies 19776 0,722,592 264418 18.4735,54 770569 4.564,29 42.074,88 |
u iy 203.551.44 204.710,64 230.365.74 334.967.20 201.544,72 16885151 | 1.390.509,03 |
Flano seq. Soc senddor 328218 26.141,40 | 37785323 39,634 89 570,49 2841 000 |
Servidor 3.282 18 26.1471,40 a7 28533 34,634,808 570,48 | 275,41 000 |
Pairoral 000 0,00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0d
Comg fin de reg, prov o0 0,00 .00 4,00 . B.oo 0,00 0.2d
Ded. receits FUNDEF 7863517 108.711.21 | 106 110,57 115.323,20 120.628.25 126,808,735 656.216,13
Acdrddo TCE 150006 | 121 634,08 B9.857,40 | 135.959.54 170.008,11 170,344,938 B4 76O 35 T2 G2 88 |
REC. CORR. LIQUIDA | 684.985 60 928,753, 41 33845 64 994,967,33 99971560 | 1.018.254,31| 5.459.651.44

Especificacio | Julid0ds .ﬁgnﬁzﬁ]ﬁ Sl 2006 Dut2006 Mol 2006 Dez/2006 Total
REC, CORR 1) 120501956 | 167452724 | 96344435 | 1 6BBETT, 71 793.907,70 | 1.816.589,57 | 14.830.080,00 |
Receitas Tributarias 35.080,35 533,17 33.691,07 | 24.981,58 47740,73 | 4811047 | 52284521
IPTL 4.038 5T B.314.51 147876 364,50 5.013,25 0,00 54237 45
158 0.710.85 | 1583224 382301 1093506 385846 1208382 185669810
ITEI 8314 78 71125 2.880.00 T75,00 514 88 280,00 16.625,68
Qulras Red, Tribut, 19,4896 77 11 Eﬁ,ﬁ 18.527.26 i2.820,02 3B.364 34 32.046,35 26634297
Rec de Contrib. B5.463,39 | B5.810,59 9.325,77 1.521,81 132263 |  32.253,6 |  446.220,78
Prgvidendians HE 468 15 BS H10,5% B335 7T 1.521F 61522 63 32.253,38 445.8592,15
Dulras centrit. 0.00 0.00 0,00 £.00 0.00 0,00 326,53
Receia Patrimanial 3.655.75 B.012,76 0,00 5.130,38 0,00 12 556 05 B3551 46
Ruceil Agropacuana 000 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Feceila Industial 0.0 0,00 (1] 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita 2 Servigos .04 000 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
Transt. Corrantes 1.070.728,57 | 1.261.706,65 | 1.097.384,62 | 1.110.066,33 | 1.096.550,80 | 172366789 | 13.736,116,45
Colla Parte do FPM 395 364 55 39915418 AT0.5658.51 33607229 414.217.02 TS4. 77067 4. 85054 74,06
Cofa Parte ICMS 313.567 61 306.001,15 338.397 22 351.263,47 341507 44 426,034 80 4.134 540,34
Cota Parie IPVA 98454 10,865,258 76288 7.152,59 Eazaal 5.363,86 170.556,12
Transl. FUNDEF 164 886 04 210.550,03 125147 28 163,855 50 14B.252 T4 240877 47 2.119.484 A2
Oufras ransh, cor._ | 18602543 | 364.146,0 176.078,78 | 220.722,08 186.150,14 | 238.178,58 | _ 2.406,063,11
Dulmas res. comenies 7.086 50 552183 138512 52739 B.343.75 551266 70.352,18
DEDUCOES L] 353.653.03 508.170,01 303,649 80 260.781,72 311.050,87 443 534,19 3.695.840,34
Planc sag sarvider B548a38 | EEAi058 032577 152181 | 6132063 3295338 | 44680315
Servidor BB 46839 |  B5AI05 63 325,77 152181 5132283 |  J2259.96 | 44589215
Patranal ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,040 |
Comp. Fin reg. prev. B.00 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 |
Dl raceita FUNDEF | 108 990,68 | 10B537 68 11020613 | 104 856,37 116,012.97 | 181320.56 | 1 366,080,560 |
Oulras ewelushog 166.263.76 I13.H21,74 124.117.80 163.413,54 133.715,37 229,960 45 1.854 QET.&‘J
REC.COR. LIGUIDA B51.366.53 | 904.532,68 818.735,73 | BB0.735,78 501,306,904 | 1.371.055.30 | 11.145.249.75 |

(Fonte: SOUZA, Diocésar Costa de. Evidéncias de informacgdes gerenciais nos relatérios de gestéo fiscal da area publica. Dissertacéo de
mestrado, UFPR 2008.)

34 - Assinale a alternativa que apresenta a corretadenominacgao da planilha acima

3
b)
*C)
d
e

Demonstrativo da receita e despesa corrente.
Demonstrativo da movimentag&o financeira mensal.
Demonstrativo da receita corrente liquida
Demonstrativo orgamentario realizado
Demonstrativo de transferéncia de capital liquido.

35- Assinale a alternativa com o dado correto da andlise financeira horizontal e a informacdo correspondente (més de
referéncia: janeiro).

*3)
b)
©)

d

€

1.333.463,42/888.537,04 = 1,5000 — No més de fevereiro ocorreu um crescimento de 50% nas receitas correntes.
6.490,70/888.537,04 = 0,0073 — 73% das receitas no més de janeiro foram decorrentes de alienacao de bens.
35.080,35/851.366,53 = 0,0412 — 41% das receitas foram provenientes de impostos municipais.
3.338.997,22/313.567,61 = 10,6484 — No primeiro trimestre, o crescimento dos repasses de ICMS cresceram 10 vezes
em relagdo ao primeiro més do ano.

855.876,74/6.420.449,49 = 0,1333 — Os recursos financeiros pr ovenientes de outras entidades no més de janeiro
representam 13,33% do total de tais recursos no ano de 2006.
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36- Arespeito das caracteristicas relacionadas areceitas no demonstrativo apresentado, considere as seguintes afirmativas:

37

38

39 -

1

Sédo relatadas as receitas de todo e qualquer recolhimento aos cofres publicos, em dinheiro ou outro bem
representativo de valor que o governo tem direito de arrecadar em virtude de leis, contratos, convénios e
guaisquer outros titulos que Ihe pertencam.

Sao relatadas as receitas provenientes de operacdes de crédito por antecipacdo da receita, de emissdes de
papel-moeda e de outras entradas compensatérias no ativo e passivo financeiros.

S&@o relatadas as receitas de origem tributaria, patrimonial, agropecuéria, industrial, de servicos e as
provenientes de recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando destinadas a
atender aos gastos classificaveis em Despesas Correntes.

O item Receita Patrimonial refere-se ao resultado financeiro da fruigcdo do patrimonio, seja decorrente de bens
mobiliarios ou imobiliarios, seja advinda de participagdo societaria.

Assinale a alternativa correta.

a)
*b)
c)
d)
e)

Somente as afirmativas 1 e 2 sédo verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2, 3 e 4séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e3 sdo verdadeiras.

A respeito das informacg6es para o gestor publico do demonstrativo apresentado, considere as seguintes afirmativas:

1.

2.

As receitas dos seis primeiros meses do ano tém a tendéncia sempre crescente, pois € neles que as prefeituras
arrecadam grande parte de impostos proprios, tais como o IPTU, taxas de alvaras e ISSQN.

Evidenciar as evolugdes das receitas procurando demonstrar sua efetividade serviratambém de base de célculo
para os limites estabelecidos pela LRF, que deverdo ser apurados no relatério de gestao fiscal.

Evidenciar as evolu¢des das receitas procurando demonstrar sua efetividade servira também de base de célculo
para os limites estabelecidos pela LRF, que deverédo ser apurados no relatério de gestéao fiscal.

Além de assegurar a transparéncia da despesa com pessoal, esse relatério contempla os valores gastos com a
administracdo direta e indireta de cada poder, inclusive fundos e fundag¢fes que dependem diretamente do
poder publico.

Assinale a alternativa correta.

a)
b)
c)
d)
*e)

Somente as afirmativas 1 e 2 sao verdadeiras.
Somente as afirmativas 3 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 4 sao verdadeiras.
Somente as afirmativas 2, 3 e 4séo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1, 2 e 3 sdo verdadeiras.

Quanto a licitagdo publica e seus processos, considere as seguintes afirmativas :

1.

2.

3.
4.

De acordo com aConstituicdo Federal, as obras, servicos, compras e alienagdes serdo contratados mediante
processo de licitagdo publica.

O processo de licitacdo publica devera assegurar igualdade de condi¢cbes a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condi¢cOes efetivas da proposta, nos termos
da lei, o qual ndo permitira especificagdes ou quaisquer exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica nos itens
aserem licitados.

Consistem em objeto de licitagdo a concesséo e apermissao de servigos publicos.

A Lei de LicitagGes e Contratos se aplica as autarquias, as fundagdes publicas e as sociedades de economia
mista.

Assinale a alternativa correta.

Somente as afirmativas 1, 2 e 3 sao verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 3 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 2 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1 e 4 sdo verdadeiras.
Somente as afirmativas 1, 3 e 4 séo verdadeiras.

Assinale a alternativa que apresentaum dos instrumentos recursais previstos na Lei de Licitag6es e Contratos que
podem ser interpostos durante o processo licitatrio:

*a)
b)
c)
d)
e)

Impugnacao do ato convocatorio.
Recurso hierarquico.

Ato de s ocializacao.

Embargo or¢gamentario.
Declaragé&o de livre-concorréncia.
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40 - A teoria das restricdes aponta deficiéncia na andalise focada nos custos e prop8e uma andlise processual do sistema
produtivo focada nos pontos de gargalo, em uma visdo sistémica. Considerando-se a contribuicdo da teoria das
restricdes para a gestéo estratégica de custos, assinale a alternativa correta.

*a) A identificagcdo dos pontos de gargalo permite fundamentar a decisdo de investimentos no processo produtivo, visando o

b)
0
d

e

aumento do lucro total do empreendimento.

A definicdo da margem de contribuicdo unitaria fundamenta a composicdo do portfélio da organizacéo, segundo a
demanda do publice alvo.

A identificacdo dos pontos de gargalo externos fundamenta as previsdes e estimativas de alteragdo na estratégia de
projecao de mercado e da adaptacdo tecnoldgica.

A incorporagdo de custos indiretos segundo as horas/trabalho no sistema de custeamento permite a identificagdo dos
pontos de gargalo e a retroalimentagao do sistema de qualidade.

O foco nas restricdes do processo produtivo objetiva estratégias de redugao de custos fixos nos pontos de gargalo e
sugere a organizagdo a competicdo pelo menor prego e por processos mais ageis.



