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INSTRUCOES

Quando autorizado pelo fiscal
de sala, transcreva a frase
ao lado, com sua caligrafia
usual, no espago apropriado
na Folha de Respostas.

>l O conhecimento é essencial para maximizar potencialidades.

- Verifique se este caderno:

- corresponde a sua opgao de cargo.
- contém 80 questdes, numeradas de 1 a 80.
Caso contrario, reclame ao fiscal da sala um outro caderno.
N&ao seréo aceitas reclamacgodes posteriores.
- Paracada questao existe apenas UMAresposta certa.
- Leiacuidadosamente cada uma das questdes e escolha a resposta certa.
- Essarespostadeve sermarcadana FOLHADE RESPOSTAS que vocé recebeu.

VOCE DEVE

- Procurar,na FOLHADE RESPOSTAS, o numero da questéo que vocé esta respondendo.
- Verificar no caderno de prova qual aletra (A,B,C,D,E) da resposta que vocé escolheu.
- Marcar essa letrana FOLHADE RESPOSTAS, conforme o exemplo: @ @ © © ®

ATENGAO

- Marque as respostas com caneta esferografica de material transparente de tinta preta ou azul. Nao sera permitida a utilizagéo de
lapis, lapiseira, marca-texto ou borracha durante a realizagéo da prova.

- Marque apenas uma letra para cada questédo, mais de uma letra assinalada implicara anulagéo dessa questao.

- Responda atodas as questdes.

- Na&o sera permitida nenhuma espécie de consulta ou comunicacdo entre os candidatos, nem a utilizacdo de livros, anotagdes,
impressos ndo permitidos, maquina calculadora ou similar.

- Aduracéodaprova éde 4 horas para responder a todas as questdes objetivas e preencher a Folha de Respostas.
- Aotérminoda prova, chame o fiscal da sala e devolva todo o material recebido.
- Proibida a divulgagao ou impresséo parcial ou total da presente prova. Direitos Reservados.

k Fundacgéo Carlos Chagas
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CONHECIMENTOS GERAIS
Lingua Portuguesa

Atencdo: Para responder as questdes de numeros 1 a 8, considere o texto abaixo.
Instituicoes e riscos

Sem convivio ndo ha vida, sem convivio ndo ha civilizagdo. Mas para conviver neste pequeno planeta, para se afastar da
barbarie, os homens necessitam de principios e de regras, em suas multiplas formas de agrupamento. Orientados por tantos e tdo
diferentes interesses, premidos pelas mais diversas necessidades, organizamo-nos em associagées, escolas, igrejas, sindicatos,
corporagées, clubes, empresas, assembleias, missées etc., confiando em que a forga de um objetivo comum viabiliza a unificagao de
todos no corpo de uma instituicdo. E o sentido mesmo de uma coletividade organizada que legitima a existéncia e o funcionamento
das instituigbes.

Mas é preciso sempre alertar para o fato de que, criadas para permitir o convivio civilizado, as instituicbes também podem
abrigar aqueles que se valem de seu significado coletivo para mascarar interesses particulares. A corrupgao e a fraude podem tirar
proveito do prestigio de uma instituicdo, alimentando-se de sua forga como um parasita oportunista se aproveita do hospedeiro
saudavel. Nao faltam exemplos de deturpag¢des e desvios do bom caminho institucional, provocados exatamente por aqueles que
deveriam promover a garantia do melhor roteiro. Por isso, nhdo ha como deixar de sermos vigilantes no acompanhamento das
organizagbes todas que regem nossa vida: observemos sempre se sdo de fato os principios do bem coletivo que estao orientando a
acdo institucional. Sem isso, deixaremos que a necessidade original de convivio, em vez de propiciar a saude do empreendimento
social, dé lugar ao atendimento do egoismo mais primitivo.

(Teobaldo de Carvalho, inédito)

1. A argumentacao desenvolvida no texto pretende, essencialmente, demonstrar que as instituicbes humanas,

(A) conquanto regidas por iniciativas pessoais, destinam-se a promover o sentido de um bem publico.

(B) desde que orientadas por rigida regulamentacao, tornam-se inflexiveis e estimulam as fraudes.

(C) uma vez criadas para preservar valores comuns, ndo se prestam a encobrir fungdes menos nobres.

(D) embora motivadas por necessidades sociais, podem emprestar sua legitimidade a propésitos ilegitimos.
(E) ainda quando manipuladas por algum oportunismo, ndo devem estimular uma vigilancia sem trégua.

2. Atente para as seguintes afirmacgdes:
I. A frase inicial Sem convivio ndo ha vida, sem convivio ndo ha civilizagdo constitui uma premissa, a partir da qual se
compreende que a criagdo das instituicdes humanas atende a uma simples imposicéo da natureza.

II. Costuma ocorrer, no interior de uma instituicdo, que a sua legitimidade repouse em principios e regras de funcionamento,
em vez de se apoiar na espontaneidade dos instintos humanos.

III. Arelagio estabelecida entre um parasita oportunista e um hospedeiro saudavel ilustra, de modo figurado, a afirmagao de
que a vitalidade de uma boa instituicdo pode servir a propositos alheios aos seus.

Em relagdo ao texto esta correto o que se afirma em

(A) I,ITeIII.

(B) IelIT,apenas.

(C) IIelIII,apenas.

(D) IeIIT,apenas.

(E) 1I,apenas.

3. Considerando-se o contexto, traduz-se adequadamente o sentido de um segmento em:

(A) para se afastar da barbérie (1° paragrafo) = para se redimir da violéncia

(B) premidos pelas mais diversas necessidades (1° paragrafo) = coagidos pelos mais relevantes propoésitos
(C) mascarar interesses particulares (2° paragrafo) = dissuadir intencdes privadas

(D) tirar proveito do prestigio (2° paragrafo) = obstar vantagem da boa fama

(E) principios do bem coletivo (2° paragrafo) = preceitos socialmente positivos

4. Esta clara e correta a seguinte redagdo de um livre comentario sobre o texto:

(A) A finalidade das instituicdes legitima-se, de fato, quando, imunes a fraudes, logram bem representar e atender as necessi-
dades coletivas.

(B) O bom convivio social entre todos € o que deve orientar as instituicbes, de cuja legitimidade ndo se pode abrir brechas
para qualquer duvida.

(C) Para que se atenda as necessidades de um bom convivio, a criagdo de instituicdes saudaveis nem sempre conseguem
evitar quem as deturpem.

(D) Os fraudulentos regosijam-se quando podem se aproveitar da fragilidade das instituicbes, embora estas amparem o bem-
estar comum a que se destinam.

(E) Ha interesses egoistas naqueles que se valem de uma instituigdo legitima, em cuja se apoiam para perpretar atos indignos
que so a desvirtuam.
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5. Na transposicéo correta de uma voz verbal para outra resulta adequada a correlagédo entre tempos e modos em:

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

Os inescrupulosos manipularao as instituicdes para que estas satisfagam seus interesses = Os inescrupulosos terdo mani-
pulado as instituicées para satisfazerem seus interesses.

Os parasitas retiram energia do hospedeiro sem que este possa esbocar uma reagéo = A energia do hospedeiro foi reti-
rada pelos parasitas sem que tivesse podido esbogar uma reagao.

Se os interessados fundassem uma associagéo, poderiam pleitear outras vantagens = Se uma associag¢éo fosse fundada
pelos interessados, outras vantagens poderiam ser pleiteadas.

Caso nao exergamos uma severa vigilancia, as finalidades deste grupo serdo deturpadas = Caso ndo se exercesse uma
severa vigilancia, terdo sido deturpadas as finalidades deste grupo.

A necessidade de convivio impde a criagdo de 6rgdos que nos protegem = A necessidade de convivio & imposta pela
criagdo de érgaos pelos quais seremos protegidos.

6. Estabelecem entre si uma relacéo de causa e consequéncia, nesta ordem, os seguintes segmentos:

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

para se afastar da barbérie / 0s homens necessitam de principios (1° paragrafo)

premidos pelas mais diversas necessidades / organizamo-nos em associagées (1° paragrafo)

a unificagdo de todos no corpo de uma instituicdo / a forca de um objetivo comum (1° paragrafo)

alertar para o fato / abrigar aqueles que se valem de seu significado coletivo para mascarar interesses (2° paragrafo)
tirar proveito do prestigio de uma instituicdo / alimentando-se de sua forga como um parasita (2° paragrafo)

7. Na frase alimentando-se de sua forca como um parasita oportunista se aproveita do hospedeiro saudavel, o sentido do segmen-
to sublinhado esta formalmente correto e coerente nesta outra construgao:

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

conquanto um oportunista parasita que se beneficiasse do seu saudavel hospede.

a exemplo da forga de um hospedeiro saudavel em que se aproveitasse um parasita.
tal um oportunista parasita se vale da boa saude do hospedeiro.

assim como um parasita tem aproveitado-se da saude do hospedeiro.

a medida que um oportuno parasita venha a ter proveito ao saudavel hospedeiro.

8.  Os dois ultimos periodos do texto sdo introduzidos pelas expressdes Por isso e Sem isso, que nesse contexto se referem, preci-
samente,

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

a um mesmo antecedente: a necessidade de ficarmos alertas.

a um mesmo antecedente: a ocorréncia do parasitismo oportunista.

a estes dois respectivos antecedentes: um convivio civilizado e a boa saude do empreendimento social.
a estes dois respectivos antecedentes: desvios do roteiro desejavel e necessidade de vigilancia.

a estes dois respectivos antecedentes: os bons principios coletivos e 0 egoismo mais primitivo.

Atencdo: Para responder as questdes de numeros 9 a 12, considere o texto abaixo.

A sociedade do espetaculo

Num admiravel e recente livro de ensaios, a escritora Susan Sontag afirmou que “vivemos numa sociedade do espetaculo’.
Segundo ela, cada situagéo deve ser transformada em espetaculo para ser real, ou seja, interessante para o publico. A realidade
perdeu o prestigio. A realidade s6 aparece representada de modo espetacular na midia. A consequéncia disso é que os cidaddos da
modernidade, consumidores da violéncia como espetaculo, adeptos da proximidade sem risco, se tornaram pessoas instruidas no

cinismo.

Mas quem sé&o os cinicos? Os espectadores, os documentaristas da midia? Ou, quem sabe, 0s proprios criticos da midia? Para
estes, € comodo denunciar as imagens da violéncia culpando-as pelo que retratam. Ganham, assim, a suposta superioridade de quem
estaria desmascarando um falso espetaculo, um truque em que todos caem. Com isso, a violéncia real acaba sendo poupada de
qualquer condenacéo.

(Baseado em: CALLIGARIS, Contardo. Terra de Ninguém. S. Paulo: Companhia das Letras, 2004, p. 343)

9. Um dos efeitos de estarmos vivendo numa sociedade do espetaculo é, segundo a linha de argumentacgao do texto,

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

tornarmo-nos alheios a qualquer forma de representag¢ao da violéncia real.
admitirmos a existéncia da violéncia apenas quando ela nos atinge diretamente.
atribuirmos a violéncia das ruas a culpa pela violéncia que tomou conta da midia.
sentirmo-nos como que responsaveis pela violéncia praticada por outros.
reconhecermos a violéncia apenas quando a midia a trata como grande atragao.

ALEMS-Conhecimentos Gerais? 3
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No segundo paragrafo do texto, admite-se que os préprios criticos da midia sejam cinicos, pelo fato de que

(A) sao os primeiros a promoverem a violéncia generalizada, valorizando-a publicamente.

(B) compartilham prazerosamente com os demais espectadores o mesmo espetaculo da violéncia.
(C) simulam condenar publicamente a violéncia, quando a praticam em sua vida privada.

(D) se limitam a condenar a midia sensacionalista, em lugar de denunciarem a violéncia real.

(E) se colocam como observadores que ndo admitem separar o fato do modo pelo qual & noticiado.

11. As frases do primeiro paragrafo A realidade perdeu o prestigio. e A realidade s6 aparece representada de modo espetacular na
midia. podem constituir coerentemente um uUnico periodo, sem prejuizo para o sentido. Para isso, a conexao entre elas deve ser
feita por meio da expressao

(A) muito embora.
(B) mesmo quando.
(C) dado que.

(D) afimde que.
(E) ao passo que.

12. Esta clara, correta e coerente a redagao deste livre comentario sobre o texto:

(A) E a preocupacdo com a audiéncia que leva a midia a fazer da violéncia das ruas um espetaculo com o qual os especta-
dores deverdo se entreter em casa.

(B) A cada momento onde a violéncia ganha for¢a pelo tratamento que lhe da a midia, ela s6 faz crescer.

(C) Ha cinismo em se naturalizar as noticias da violéncia, em vez de usa-las como um espetaculo que se pudesse a todo custo
evitar.

(D) Por mais que nos esforcemos, nao € facil deixarmos de nos atrairmos pelo que a midia sabe emprestar de espetaculo a
uma naticia violenta.

(E) Falando da midia, Susan Sontag e Contardo Calligaris atribuem-na um papel e uma responsabilidade determinantes na re-
presentacdo da violéncia.

13. A forma de tratamento, o emprego de pronomes e a linguagem utilizada estdo plenamente adequados no seguinte caso:

(A) Vimos respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, chefe dos Recursos Humanos, solicitar que se dé um jeito na
situagéo precéaria em que se acham os funcionarios recém-admitidos.

(B) Senhor Governador: Vossa Senhoria deveis considerar que nossas demandas s&o justas, razao pela qual aqui as reexpo-
mos.

(C) Como o Senador ndo pode comparecer, falara em seu lugar seu assessor imediato, que tdo bem representa Sua Exce-
Iéncia.

(D) Nao é por nada ndo, chefia, mas bem que podias honrar-nos a todos que o estimamos com um atendimento mais cordial.

(E) Caros deputados, se ndo pretendeis votar a emenda ainda hoje, tomamos a liberdade de lembrar-lhes que a proxima se-
mana estara tomada por outra pauta.

14. A linguagem sintética e expressiva, caracteristica dos provérbios e ditos populares, encontra adequada tradugdo de sentido,
numa formulagao conceitual, em:
(A) Umdia é da caga, outro é do cagador = Nao ha recompensa para quem nao se esforca.
(B) O lobo perde os dentes, mas ndo o costume = O desafio de deixar um habito é ndo ceder a outro.
(C) Quem néao tem cdo caga com gato = A improvisacgéo rapida ndo supre uma necessidade duradoura.
(D) Depois da tempestade vem a bonanga = O adiamento das obrigagdes leva a ruina.
(E) Cachorro de muitos donos morre de fome = Compartilhar responsabilidade pode resultar em n&o assumi-la.

15. Estao inteiramente adequadas a flexdo e a regéncia verbal na frase:

(A) Se requiséssemos um pouco mais de tempo lograriamos terminar a empreitada da qual nos comprometéramos.
(B) Ainda que nos propdssemos a ajuda-los, eles disporiam-se a nos retribuir, um dia?

(C) Ainda ontem reavemos a confianga do grupo, a mesma confianga em que desfrutdvamos antes.

(D) Caso nao o detéssemos a tempo, quem sabe com que loucuras ele se deixaria assaltar?

(E) Se nédo nos dispusermos a colaborar com eles, em quem mais haverao de confiar?

4 ALEMS-Conhecimentos Gerais?
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Raciocinio Légico-Matematico

16. O resultado da expressao numérica
1271, 1_1 . 1_3 . 1_§ . 1_i . 1_§ . 1_1 . 1_§ .58
5 5 5 5 5 5 5
é
(A) o numero zero.
(B) um ndimero menor do que —2.
(C) um ndmero entre -2 e —1.

(D) um numero entre 0 e 2.

(E) um ndmero maior do que 2.

17. Trés numeros naturais diferentes s&o tais que o menor entre os dois menores € o segundo maior divisor positivo do outro. E o
menor entre os dois maiores também é o segundo maior divisor positivo do outro. Sabendo que esses trés nimeros s&o pares,
sobre eles é correto concluir que
(A) o maior é 50% a mais que o nimero intermediario.

(B) o menor é a quarta parte do niumero intermediario.
(C) o numero intermediario é o quadruplo do menor nimero.
(D) o maior nimero é o dobro do menor nimero.

(E) o numero intermediario € a metade do maior nimero.

18. Sai de casa com a intengcéo de gastar exatamente % do dinheiro que tinha comigo. Nao consegui. Superei a minha intengéo de
gastos em 50%. Em casa verifiquei que me havia sobrado R$ 37,00. A quantia que tinha ao sair de casa é um valor
(A) entre 500 e 600 reais.
(B) maior que 600 reais.
(C) entre 400 e 500 reais.
(D) entre 300 e 400 reais.

(E) menor que 300 reais.

19. O prego de um produto em uma embalagem cuja capacidade ¢ de 1,2 L é R$ 35,00. O mesmo produto, vendido em uma
embalagem cuja capacidade é de 250 mL, custa R$ 7,00. Para que o prego desse produto, vendido na embalagem de 1,2 L,
seja proporcional ao prego do produto vendido na embalagem menor é necessario

(A) aumenta-lo em R$ 2,40.
(B) reduzi-loem R$ 4,80.
(C) reduzi-lo em R$ 1,40.
(D) manté-lo como esta.

(E) aumenta-lo em R$ 3,20.

20. O planejamento de uma excursdo mostra que ha mantimento suficiente para que 21 excursionistas fagam 3 refeicdes diarias
durante 48 dias. Apds um ultimo encontro de planejamento, decidiram que o regime de alimentagdo dos excursionistas seria de
apenas 2 refeigbes diarias. Com essa alteragdo no numero de refeigcbes diarias foram admitidos mais 7 excursionistas para a
viagem. Dessa maneira, a duragdo maxima da excurséo, sem faltar mantimento, podera ser

(A) aumentada em 12 dias.
(B) reduzida em 8 dias.

(C) reduzida em 9 dias.

(D) aumentada em 6 dias.

(E) amesma.

ALEMS-Conhecimentos Gerais? 5
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21. O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA fechou o ano de 2015 com uma alta acumulada de 10,67%, contra
um avanco de 6,41% aferido no ano anterior, 2014. Em 2013, esse mesmo indice foi de 5,91%. Para célculos, nesta questéo,
utilize nas porcentagens aproximagdes para o inteiro mais préximo. Um produto, cujo prego acompanha esse indice, sofreu de
forma acumulada nesses trés anos um reajuste de, aproximadamente,

(A) 21%.
B) 25%.
(C) 23%.
(D) 27%.
(E) 31%.

22. Quanto a dominar as habilidades A, B, C, D e E é sabido que ha quem domine apenas uma dessas habilidades e isso acontece
com as habilidades A, C e D. Had quem domine exatamente duas dessas habilidades e isso acontece com as habilidades, A e B,
A e C,CeD,D e E. Dominar exatamente trés dessas habilidades s6 acontece com as habilidades A e B e C. Ndo ha quem
domine mais do que trés dessas habilidades. A partir dessas informagdes, é correto concluir que
(A) qualquer um que domine a habilidade B também domina a habilidade C.

(B) ha quem domine a habilidade E e também a habilidade C.

(C) todos os que dominam a habilidade A também dominam a habilidade B.
(D) nao ha quem domine B e C que ndao domine A.

(E) poucos dominam exatamente as duas habilidades B e E.

23. Se Jodo canta ou Maria sorri, entdo Josefa chora e Luiza ndo grita. Do ponto de vista légico, uma afirmacdo equivalente a
afirmagao anterior é
(A) Se Luiza grita ou Josefa ndo chora, entdo Jodo ndo canta e Maria ndo sorri.

(B) Se Jodo nao canta ou Maria ndo sorri, entdo Josefa ndo chora e Luiza grita.
(C) Joao canta ou Maria sorri, e Josefa ndo chora e Luiza grita.

(D) Se Jodo canta, entdo Josefa chora e se Maria sorri, entdo Luiza grita.

(E) Se Luiza nao grita e Josefa chora, entdo Jodo canta ou Maria sorri.

24. Para a sequéncia de numeros naturais 8336; 4168; 4170; 1390; 1392; 348; 350; . . . foi criada um padrédo que alterna divisdo e
adigéo sucessivamente. A sequéncia ¢ ilimitada e a soma entre os 8% 10% e 13° termos ¢ igual a
(A) 76.

(B) 94.
(C) 78.
(D) 82.
(E) 86.
25. Considere as afirmagbes e seus respectivos valores logicos.
I. André nao é analista ou Bruno é biblioteconomista. Afirmagcao VERDADEIRA.
II. Se Carlos nao é cerimonialista, entdo Dorival é contador. Afirmagdo FALSA.
III. André nao é analista e Dorival ndo é contador. Afirmagao FALSA.
IV. Se Bruno é biblioteconomista, entdo Ernani € economista. Afirmacdo VERDADEIRA.
A partir dessas afirmacgdes, é correto concluir que
(A) Se Ernani é economista, entdo André n&o é analista.
(B) Carlos nao é cerimonialista e Bruno n&o é biblioteconomista.
(C) Carlos é cerimonialista e Ernani € economista.
(D) André nao é analista ou Dorival é contador.
(E) Bruno néo é biblioteconomista ou Dorival n&o é contador.
6 ALEMS-Conhecimentos Gerais®
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Nogdes de Direito Constitucional

26. Mariana é brasileira e tem 66 anos; Pedro é chileno e tem 19 anos; Benedita é brasileira e tem 16 anos; Jodo é brasileiro, tem
18 anos e esta prestando o servigo militar obrigatdrio; Ana é brasileira, tem 22 anos e é analfabeta. Considerando que todos
fixaram domicilio no Brasil, a soberania popular mediante plebiscito de carater nacional sera exercida obrigatoriamente por
(A) Mariana; facultativamente por Benedita e Ana; ndo podendo exercé-la Pedro e Joo.

(B) Pedro e Ana; facultativamente por Mariana e Benedita; ndo podendo exercé-la Joao.

(C) Mariana e Ana; facultativamente por Jodo; ndo podendo exercé-la Pedro e Benedita.

(D) Ana; facultativamente por Mariana, Benedita e Jodo; ndo podendo exercé-la Pedro.

(E) Mariana e Joao; facultativamente por Pedro e Benedita; ndo podendo exercé-la Ana.

27. Membros do Senado Federal pretendem propor emenda constitucional para abolir o sigilo do voto nas elei¢des municipais, sob a
justificativa de que a Constituicdo Federal assegura a livre manifestagdo do pensamento. Nesse caso, a Constituicdo Federal
(A) podera ser emendada mediante proposta do Presidente da Republica, que devera ser discutida e votada em cada casa do

Congresso Nacional, em dois turnos.

(B) podera ser emendada mediante proposta de um terco, no minimo, dos membros do Senado Federal.

(C) nao podera ser emendada, pois ndo sera objeto de deliberagéo a proposta de emenda tendente a abolir o voto secreto.

(D) podera ser emendada mediante proposta de mais da metade das Assembleias Legislativas das unidades da Federagao,
manifestando-se, cada uma delas, pela maioria relativa de seus membros.

(E) podera ser emendada apenas na vigéncia de intervencgéo federal, ja que se trata de um direito fundamental, devendo ser a
proposta discutida e votada em cada casa do Congresso Nacional, em dois turnos.

28. Bernardo € ministro do Supremo Tribunal Federal; Fatima & ministra do Tribunal Superior do Trabalho e Cicero € membro do
Conselho Nacional de Justiga. E correto afirmar que
(A) Bernardo e Fatima trabalham em 6rgaos do Poder Judiciario e Cicero em 6rgéo do Poder Legislativo.

(B) Bernardo, Fatima e Cicero trabalham em 6rgaos do Poder Judiciario.

(C) Fatima e Bernardo trabalham em 6rgéos do Poder Judiciario e Cicero em 6rgado do Poder Executivo.

(D) Bernardo trabalha em 6rgao do Poder Judiciario e Fatima e Cicero em érgdos do Poder Executivo.

(E) Bernardo trabalha em 6rgao do Poder Executivo e Fatima e Cicero em 6rgaos do Poder Legislativo.

29. Considere a seguinte situagdo hipotética: verificando-se o impedimento do Presidente e do Vice-Presidente da Republica, o
Presidente da Mesa do Congresso Nacional entende que deve assumir o exercicio dessas fun¢des. Nessa situagéo, ele
(A) nao tem razdo, porque em caso de impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, ou vacancia dos respectivos cargos,

quem assume o exercicio da Presidéncia da Republica é o candidato que se classificou em segundo lugar na mesma
eleigao.

(B) n&o tem razdo, porque em caso de impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, ou vacancia dos respectivos cargos,
serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Presidéncia o Presidente Senado Federal, o da Camara dos Deputados
e o do Supremo Tribunal Federal.

(C) néo tem razéo, porque em caso de impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, ou vacancia dos respectivos cargos,
serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Presidéncia o Presidente do Supremo Tribunal Federal, o do Senado
Federal e o da Camara dos Deputados.

(D) tem razédo, porque em caso de impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, ou vacancia dos respectivos cargos,
serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Presidéncia o Presidente da Mesa do Congresso Nacional, o Presidente
do Senado Federal, o Presidente da Camara dos Deputados e o Presidente do Supremo Tribunal Federal.

(E) nao tem razéo, porque em caso de impedimento do Presidente e do Vice-Presidente, ou vacancia dos respectivos cargos,
serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Presidéncia o Presidente da Camara dos Deputados, o do Senado
Federal e o do Supremo Tribunal Federal.

30. Alfredo deseja se candidatar a Deputado Estadual no Mato Grosso do Sul e, para avaliar suas chances, deseja saber qual o

numero de Deputados da Assembleia Legislativa do referido Estado. Sabendo que a Camara dos Deputados € composta por
oito Deputados Federais, conclui que o numero de Deputados & Assembleia Legislativa do Mato Grosso do Sul sera de

(A) oito, pois o niumero de Deputados a Assembleia Legislativa correspondera ao da representagéo do Estado na Camara dos
Deputados.

(B) dezesseis, pois o numero de Deputados a Assembleia Legislativa correspondera ao dobro da representacdo do Estado na
Camara dos Deputados.

(C) no minimo doze, pois o numero de Deputados a Assembleia Legislativa correspondera a uma vez e meia (150%) da
representagdo do Estado na Camara dos Deputados.

(D) vinte e quatro, pois o numero de Deputados a Assembleia Legislativa correspondera ao triplo da representagdo do Estado
na Camara dos Deputados.

(E) trinta e seis, sendo que o calculo a ser feito ndo tem relagdo com o niumero dos Deputados Federais que representam o
Estado de Mato Grosso do Sul na Camara Federal.
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Nocoes de Direito Administrativo

31. Carlos é servidor publico, integrante do quadro de servidores de autarquia municipal, responsavel pelo servico de limpeza ur-
bana. Em diversos dias do més de dezembro de 2015, porém fora do horario de expediente, Carlos utilizou-se de trator perten-
cente a autarquia, empregando-o em obra de sua fazenda, situada proxima ao enderego da autarquia. O Ministério Publico
Estadual, apds a respectiva investigacao, ajuizou acdo de improbidade administrativa contra Carlos. Desde que preenchidos os
requisitos legais, o ato improbo praticado por Carlos
(A) esta sujeito a medida de indisponibilidade de bens.

(B) esta sujeito, dentre outras sangdes, a suspensao dos direitos politicos por cinco a oito anos.

(C) exige o transito em julgado para a exigibilidade de todas as sangdes cabiveis.

(D) n&o exige conduta dolosa para sua configuragéo, podendo ser meramente culposa.

(E) esta sujeito, dentre outras sangoes, a proibigdo de contratar com o Poder Publico pelo prazo de trés anos.

32. Em determinado processo administrativo de ambito federal, durante a fase de instrugado, constatou-se que a matéria nele ver-
sada envolvia assunto de interesse geral. Assim, o 6rgdo competente, mediante despacho motivado, abriu periodo de consulta
publica. Nos termos da Lei n® 9.784/1999,

(A) nos processos em que houver periodo de consulta publica ndo sera cabivel audiéncia publica.

(B) a consulta publica ndo se destina a pessoas juridicas, mas sim, as pessoas fisicas, as quais poderdo examinar os autos e
apresentar alegagdes escritas.

(C) o comparecimento a consulta publica confere, por si s6, a condigéo de interessado do processo.

(D) o comparecimento a consulta publica confere o direito de obter da Administragédo resposta fundamentada.

(E) as respostas proferidas por ocasido da consulta publica ndo podem ser comuns, ainda que existam alegag¢des substan-
cialmente iguais, pois cada administrado tem o direito de obter resposta individualizada.

33. Considere os dois itens a seguir, a fim de responder adequadamente a questéo:

I. Examinada a proposta classificada em primeiro lugar, quanto ao objeto e valor, cabera ao pregoeiro decidir motivada-
mente a respeito da sua aceitabilidade.

II. Se a oferta ndo for aceitavel ou se o licitante desatender as exigéncias habilitatorias, o pregoeiro examinara as ofertas
subsequentes e a qualificagdo dos licitantes, na ordem de classificagao, e assim sucessivamente, até a apuragao de uma
que atenda ao edital, sendo o respectivo licitante declarado vencedor.

Em determinado pregéo, o pregoeiro passou a negociar diretamente com o proponente para obter melhor prego. Nos termos da

Lei n® 10.520/2002, tal pratica

(A) é vedada no pregao, pois embora n&o haja proibicdo expressa, tal pratica contraria o principio da indisponibilidade do inte-
resse publico.

(B) é vedada no pregéo, haja vista proibigédo legal expressa nesse sentido.

(C) somente sera possivel na hipétese narrada no item I.

(D) somente sera possivel na hipétese narrada no item I1I.

(E) ¢é admissivel nas hipdteses narradas nos itens T e I1.

34. Em determinada licitagdo promovida pela Unido Federal, o citado ente licitante, findo o procedimento licitatério, decidiu, imoti-
vadamente, ndo adjudicar o objeto da licitagdo ao vencedor, revogando o certame e abrindo nova licitagdo. A propésito desses
fatos,

(A) houve violagéo ao principio da adjudicagdo compulséria, que somente inexistiria caso houvesse justo motivo para a revo-
gacéo do certame.

(B) ¢é licita a conduta do ente licitante, pois a revogagéo do certame pode ocorrer em qualquer momento, independentemente
de motivacao.

(C) houve violagao tanto ao principio do julgamento objetivo quanto ao principio da adjudicagdo compulsoéria.

(D) élicita a conduta do ente licitante, no entanto, caso tivesse adjudicado o objeto ao vencedor, estaria o ente publico obriga-
do a celebrar o respectivo contrato administrativo.

(E) houve violagdo ao principio da contratagao compulséria.

35. Manoel é servidor publico do Estado de Mato Grosso do Sul, sendo-lhe suspensa a qualidade de segurado, em razao de ter

deixado de contribuir para 0 MSPrev por quatro meses consecutivos. Cumpre salientar que a suspensao ja perdura por dez me-
ses. Caso Manoel venha a falecer, seus dependentes

(A) terdo imediato direito ao beneficio, ndo sendo necessario qualquer requisito prévio, haja vista que a suspenséo nao im-
pede o direito dos dependentes.

(B) nao terdo, em qualquer hipétese, direito ao beneficio, haja vista a sua irregularidade perante a Previdéncia.

(C) terdo direito ao beneficio, se fizerem o requerimento conforme os ditames legais e desde que paguem todas as quantias
atrasadas, corrigidas monetariamente e com juros de mora.

(D) terao direito ao beneficio, se fizerem o requerimento conforme os ditames legais e desde que paguem pelo menos um més
de atraso, corrigido monetariamente e com juros de mora.

(E) terdo direito ao beneficio, se fizerem o requerimento conforme os ditames legais e desde que paguem todas as quantias
atrasadas, corrigidas monetariamente, no entanto, ndo incidira juros de mora nesse caso.
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Legislagao Institucional

36. Um servidor da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul foi incumbido de revisar uma minuta de manual de
orientagdes para recém empossados. Ao final dos trabalhos, fez as seguintes corregdes com o objetivo de adequacgdo ao
previsto no Regimento Interno da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul:

I. A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul tem sua sede no Palacio Guaicurus, localizado no Parque dos
Poderes, em Campo Grande, Capital do Estado de Mato Grosso do Sul, sendo vedada a reunido em outro local.

II. A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul reunir-se-a na Capital do Estado anualmente, por convocagéo
obrigatéria, de 2 de fevereiro a 17 de julho e de 1° de agosto a 22 de dezembro, quando se encerrard a Sessdo
Legislativa.

III. A Sessao Legislativa ordinaria ndo sera interrompida sem a aprovacao do projeto de Lei Orgamentaria Anual.
IV. A Sessao Legislativa podera ser prorrogada mediante proposta de um tergo dos membros da Assembleia.
V. As sessdes ordinarias do periodo prorrogado observarao o rito do periodo comum.

Esta efetivamente de acordo com o Regimento Interno da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul, o que se

afirma APENAS em

(A) I,IIeIII.

(B) IveV.

(C) I,IITeV.

(D) IIelIVv.

(E) I,II,IVelV.

37. Nos termos do Regimento Interno da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul, a diregdo dos trabalhos
legislativos e dos servigos administrativos compete a Presidéncia e a Secretaria. Esses 6rgaos sio constituidos pelo
(A) Presidente, no caso da Presidéncia, e por um secretario e um representante indicado pelo Deputado mais votado, no caso

da Secretaria.

(B) Presidente e Vice-Presidente, no caso da Presidéncia, e por dois secretarios e um representante indicado pelo Deputado

mais votado, no caso da Secretaria.

(C) Presidente, no caso da Presidéncia, e por dois secretarios e um representante indicado pelo Deputado mais votado, no

caso da Secretaria.

(D) Presidente e Vice-Presidente, no caso da Presidéncia, e por dois secretarios, no caso da Secretaria.

(E) Presidente, no caso da Presidéncia, e por dois secretarios, no caso da Secretaria.

38. A Lei Estadual n® 4.090/2011 regula o desenvolvimento nas carreiras dos servidores na Assembleia Legislativa do Estado de
Mato Grosso do Sul. A forma prevista para esse desenvolvimento é
(A) o acesso por tempo de servigo, por selegdo interna ou por meritocracia.

(B) a alocagéao por produtividade, por tempo de servigo ou por selegéo interna.

(C) anomeacao por selegéo interna, por incorporacao de substituicdo de chefia e por meritocracia.

(D) a promocgéo por tempo de servigo, por meritocracia ou horizontal.

(E) aavocagéao por tempo de servico, por incorporagéo de substituicao de chefia ou horizontal.

39. A Lei Estadual n® 4.091/2011 regula as formas de vacancia na Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul.
Segundo esse regramento legal, a vacancia ocorrera, entre outras hipéteses, no caso de
(A) posse em outro cargo inacumulavel.

(B) remocéo a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administracao.

(C) redistribuigao do servidor com o respectivo cargo para outra unidade da AL/MS, para ajustamento de quadro de pessoal as

necessidades dos servigos.

(D) substituicdo automatica definida em lei.

(E) exoneragdo, quando nao satisfeitas as condicdes do estagio probatério nos casos de cargo em comissdo e funcéo de

confianga.

40. Nos termos definidos pela Constituicdo do Estado de Mato Grosso do Sul a respeito do Poder Legislativo Estadual,

(A) é vedada a recondugdo de membro da Mesa, para 0 mesmo cargo, na eleigdo subsequente.

(B) é permitida a convocagéo de sessdo extraordindria da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul pela
maioria de seus membros no caso de intervengdo em Municipio.

(C) aposse aos Deputados diplomados é feita em reunido preparatoria.

(D) a convocagdo da sessao extraordinaria deve ser fundamentada sob um assunto especifico, mas, uma vez convocada,
pode haver deliberacdo sobre qualquer tema.

(E) o Governador podera comparecer a AL/MS em qualquer época da sesséo legislativa de cada ano para expor, em sessao
ordinaria, a situagao do Estado.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

41. A tomada de decisdo e o processo de tomar decisdes s&o tarefas caracteristicas do gestor e correspondem a escolha entre
alternativas ou possibilidades, com vistas a resolver problemas ou aproveitar oportunidades. Nesse sentido, de acordo com ca-
tegorizagao de autores consagrados, quanto aos diferentes tipos de decisées no ambito de uma organizagao, quando um gestor
soluciona um problema tomando por base normas preestabelecidas, disponiveis no acervo da organizagao, sua decisdo é do
tipo
(A) padronizada.

(B) programada.
(C) consultiva.
(D) normativa.
(E) prescritiva.
42. Entre as varias teorias desenvolvidas e apontadas na literatura acerca da motivagédo, pode-se citar a Teoria da Expectativa (ou
expectancia), desenvolvida pelo psicélogo Victor Vroom. Os trés principais fatores apontados na referida Teoria s&o: valéncia,
instrumentalidade e expectativa, sendo que o primeiro fator corresponde
(A) arelagdo desempenho-resultado, ou seja, o grau em que o individuo acredita que determinado nivel de desempenho leva-
ra ao resultado almejado.

(B) ao grau de esforgo dispendido pelo individuo para obtencao de determinado resultado, que varia de acordo com a escala
de expectativas individuais.

(C) a tenséo existente entre a inércia e o inicio do processo para obtengéo do resultado, e que leva ao inicio do ciclo moti-
vacional.

(D) ao valor atribuido ao resultado (recompensa), consistindo em uma medida de atragdo que um resultado exerce sobre o in-
dividuo.

(E) a quantidade ou grau da recompensa necessaria para induzir determinado comportamento em um individuo.

43. Entre os diversos estudos e teorias desenvolvidos sobre lideranga destacam-se os trés estilos classicos apontados por Kurt
Lewin. Entre eles, inclui-se o estilo
(A) carismatico, no qual o lider toma decisGes com base em seu prestigio pessoal e sem envolvimento do grupo.

(B) liberal, no qual o lider atua somente quando solicitado conferindo liberdade ao grupo para tomada de decisdes.

(C) consultivo, em que o lider toma as decisbes com base em processo de votagdo ou confirmagéo pelo grupo.

(D) benevolente, quando as diretrizes sdo decididas e debatidas pelo grupo, sob a orientagéo e direcéo do lider.

(E) democratico, no qual ndo existe propriamente uma lideranga mas sim um conjunto de agentes que induzem o processo de-
cisorio.

44. Suponha que determinada sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Mato Grosso do Sul pretenda utilizar, como
ferramenta em seu processo de planejamento estratégico e avaliacdo de desempenho, o Balanced Scorecard. Além da finan-
ceira, a referida metodologia considera também, de forma equilibrada, as seguintes perspectivas:

(A) clientes, processos internos e aprendizado.
(B) missao, visdo e valores.

(C) desafios e oportunidades.

(D) analise interna e analise externa.

(E) forgas, fraquezas e cenarios.

45. Um marco importante no contexto evolutivo da Administragdo publica no Brasil foi o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, levado a cabo a partir de meados dos anos 1990 pelo entdo Ministro Bresser Pereira. O modelo de atuagéo do Estado,
preconizado pela referida reforma, contempla, entre suas premissas,

(A) explorar de forma direta atividades econémicas, como indutor do crescimento fiscal.

(B) adotar o modelo desenvolvimentista, por intermédio da denominada publicizagéo.

(C) atuar mais fortemente nas atividades de fomento, regulagéo e controle.

(D) estabelecer parcerias com as entidades do terceiro setor, para a privatizagdo de setores como saude e educacéo.
(E) implantar o modelo gerencial, que preconiza maior centralizagdo das atividades pela Unio.

46. A literatura sobre as Teorias da Administragdo destaca, ao abordar a evolugdo histérica do pensamento cientifico sobre as
organizagdes, o conceito de centros de resultados, no qual lucro ou prejuizo sdo apurados para cada unidade, que pode ser
organizada por produto, por area geografica ou clientela. Tais conceitos descrevem a
(A) Teoria da Contingéncia, desenvolvida por Joan Woodward.

(B) Abordagem Sistémica, idealizada pelo bidlogo Ludwig von Bertalanffy.
(C) Escola Classica, sustentada por Henri Fayol.
(D) Abordagem Comportamental, inspirada nos estudos de Mary Parker Follet.
(E) Estrutura Divisional, descrita por Alfred P. Sloan.
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47.

Na evolucdo da Administracdo publica no Brasil, assim como em outros paises, verificou-se o abandono do paradigma buro-
cratico e a implantagdo do modelo gerencial. Sao diferengas que podem ser apontadas entre esses dois modelos:

I. No modelo burocratico o controle é a priori, enquanto no gerencial a énfase € no controle de resultados.

II. O modelo burocratico preconiza estrutura hierarquica rigida, enquanto o gerencial € mais flexivel, com reducéo de niveis
e maior autonomia.

ITII. No modelo burocratico inexiste separacdo entre propriedade e a administracdo, sendo que somente a partir do modelo
gerencial é que foi introduzido o conceito de meritocracia.

Esté correto o que se afirma APENAS em

(A) IeIII.
(B) III.

(C) IIerIIl.
(D) IeII.
(E) 1II.

48. Considere que determinada entidade integrante da Administragdo Indireta do Estado pretenda melhorar seu desempenho, aper-
feicoando seus processos de negdcio, objetivando maior eficiéncia na producéo de servigos. Para tal mister, uma das etapas a
serem percorridas consiste no mapeamento dos processos, que utiliza como ferramenta
(A) o Fluxograma, como processo grafico de representagao das entradas e saidas e de quem executa as atividades/tarefas.
(B) os Feedbacks, identificando os pontos fortes e fracos do processo com a oitiva de todas as areas da organizagao.

(C) a Matriz de Riscos, criada a partir da identificagdo dos aspectos criticos envolvidos na execugéo de cada processo.
(D) o Workflows, compreendendo o conjunto de softwares utilizados para gerenciar os processos de trabalho.
(E) o ERP - Enterprise Resource Planning, sistema integrado de controle de processos.
49. A conquista da exceléncia na prestacéo de servigcos publicos decorre de um amplo conjunto de fatores, muitos dos quais asso-
ciados a incorporacéo de novas filosofias gerenciais, de avangos tecnoldgicos, principios e ferramentas da qualidade, com a efe-
tiva participacdo da sociedade. Nesse contexto, o0 modelo de exceléncia reconhecido e aplicado pela Administragéo é o prescrito
pela FNQ - Fundagéo Nacional da Qualidade, que aponta fundamentos e critérios de exceléncia. Entre os critérios elencados
pela FNQ, que objetivam medir o estagio em que determinada organizacéo se situa em seu esforgo rumo a exceléncia inclui-se
(A) o pensamento sistémico, que busca o entendimento das relagbes de interdependéncia entre os diversos componentes de
uma organizagao.

(B) a responsabilidade social, definida como a ética e a transparéncia da organizagao com todos os publicos com os quais se
relaciona.

(C) ageracéao de valor, correspondente ao alcance de resultados consistentes, assegurando a perenidade da organizagao.

(D) a visdo de futuro, que consiste na compreensao dos fatores que afetam a organizagao, seu ecossistema e o ambiente externo.

(E) alideranga, examinando o comprometimento dos membros da clpula da organizagao no estabelecimento, disseminagao e
atualizagéo de valores e principios organizacionais que promovam a cultura da exceléncia.

50. Na&o séo todas as atividades executadas no ambito de uma estrutura organizacional que podem ser caracterizadas como um
projeto. Algumas caracteristicas sdo necessarias para que determinado esforgo ou acdo configure efetivamente um projeto,
entre as quais, a
(A) temporalidade, dado que todo o projeto tem um inicio e um fim definidos.

(B) complexidade, pois somente resultados sofisticados justificam a persecugéo por meio de um projeto.
(C) padronizagao, pois todo o projeto busca a melhoria de processos de trabalho.

(D) externalidade, na medida em que os projetos devem ser conduzidos por pessoas de fora da estrutura.
(E) unicidade, dado que sua conducgéo deve ser feita pela alta direcdo da organizacgéo.

51. Uma das etapas relevantes do processo de gestao estratégica do desempenho consiste na avaliagdo do desempenho. Diversas
metodologias consagradas sdo aplicadas pelas organizagdes para avaliagdo do desempenho de seus colaboradores, entre as
quais a que registra aspectos do comportamento do avaliado considerados extremos e que o avaliador destaca aspectos do
trabalho realizados considerando-os extremamente positivos ou extremamente negativos. Trata-se do método denominado
(A) Avaliagéo 360"

(B) Avaliagao Participativa por Objetivos.
(C) Incidentes Criticos.
(D) Lista de Verificagao.
(E) Comparagao Binaria.
52. E a cultura organizacional que produz junto aos mais diferentes publicos o conjunto de percepgdes, icones e simbolos que

costuma-se denominar imagem corporativa. Nesse sentido, os autores que estudam o tema sustentam que

(A) a cultura organizacional possui apenas aspectos formais e abertos, sendo os aspectos informais denominados contracultura.
(B) os artefatos como, por exemplo, as vestimentas, correspondem a camada mais superficial e visivel da cultura da organizagao.
(C) os valores constituem a camada mais profunda da cultura organizacional, ndo sendo observaveis com facilidade.

(D) a cultura corresponde a qualidade do ambiente percebida pelo grupo, comportando, assim, avaliagdo subjetiva.

(E) a cultura é uniforme na organizagdo, porém é passivel de mudangas em fungéo da ocorréncia dos denominados ritos de
degradacgao.
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53.

O ambiente geral que envolve as organizagbes € mutavel e dindmico, exigindo delas uma elevada capacidade de adaptacéo
como condi¢do basica de sobrevivéncia. Os agentes de mudanca utilizam as abordagens de desenvolvimento organizacional
para fazer intervengdes na organizagéo, entre as quais NAO se inclui

(A) o treinamento da sensitividade.
(B) a analise transacional.

(C) as reunides de confrontacao.

(D) aretroagao de dados.

(E) o mapeamento de competéncias.

54. A partir dos anos 1990, as agbes de treinamento e desenvolvimento deslocam-se da area restrita de recursos humanos, mais
preocupada em promover treinamentos especificos para desenvolver habilidades dos empregados, e passam a permear toda a
organizagdo com o escopo do desenvolvimento mais amplo e global dos individuos sob o0 nome de educagéo corporativa. No
que concerne, mais especificamente, ao conceito de aprendizagem organizacional, pode-se adotar o(s) modelo(s):

I. behaviorista, onde o foco € o comportamento, que pode ser observado e modificado.

II. cognitivista, que leva em conta, entre outros aspectos, aquisicdo de conceitos e solugao de problemas.
III. estruturalista, que entende que o conhecimento faz parte da prépria organizacdo e nao do individuo.
Esté correto o que se afirma APENAS em

(A) IeII.

(B) IeIII

(C) IIerIIl.

(D) III.

(E) 1II.

55. A gestao por competéncias tem sido utilizada como modelo gerencial alternativo a alguns outros instrumentos tradicionais usa-
dos pelas organizagdes, objetivando o gerenciamento das lacunas entre as competéncias estratégicas para a consecugdo dos
objetivos organizacionais e aquelas efetivamente disponiveis na organizagdo. Para identificagdo dessas lacunas, ou gaps, faz-se
o0 mapeamento de competéncias, utilizando, entre outras ferramentas,

(A) o Ciclo PDCA.

(B) a matriz SWOT.

(C) o Diagrama de Ishikawa.
(D) o grupo focal.

(E) a pesquisa de mercado.

56. A Educacao a Distancia — EaD é normatizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional e tem, como caracteristicas
basicas, a separagao fisica entre o professor e o0 aluno e a utilizagdo de meios técnicos para a comunicagédo. Sao tecnologias
utilizadas nas diversas geragdes de EaD, usualmente narradas na literatura:

(A) distributivas, interativas e colaborativas.

(B) padronizadas, individualizadas e customizadas.

(C) fechadas, compartilhadas e abertas.

(D) segmentadas, integradas e globais.

(E) de massa, por grupo de interesse e individualizadas.

57. A abordagem acerca do comportamento organizacional comporta trés niveis de analise, partindo do nivel basico do individuo,
passando pelo grupo e chegando ao nivel do comportamento organizacional propriamente dito. Existem alguns fatores chaves
que balizam tal analise, correspondentes
(A) aos padrbes gerenciaveis, que comportam intervengdes, a exemplo do absenteismo.

(B) as variaveis independentes, que escapam ao controle do individuo, tal como rotatividade.

(C) as variaveis dependentes, que se pretende explicar e prever, a exemplo da produtividade.

(D) aos eventos exdgenos, que ndo sdo considerados padrdes ou variaveis, como a satisfagdo com o trabalho.
(E) aos padrbes nao gerenciaveis, como a cultura organizacional.

58. As técnicas de treinamento e desenvolvimento aplicaveis as organizagdes podem ser classificadas de acordo com diversos
critérios, entre os quais, quanto ao local de aplicagéo, constituindo exemplo pratico aquelas
(A) aplicadas fora do ambiente de trabalho, tal como a rotagdo de cargos.

(B) desenvolvidas no contexto do trabalho, como extenséo de cargos, com acréscimo de tarefas.
(C) as denominadas on the job, como a participagdo em seminarios e cursos externos.
(D) inseridas no contexto da atuacgao cotidiana, tal como o enriquecimento do cargo, que implica promogéo.
(E) que pressupdem o afastamento das atividade préprias do cargo, tal como a ampliagdo de cargos.
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59.

No que diz respeito a administracdo da area de recursos humanos nas organizagdes, tem-se que

I. existem técnicas de administragdo de RH aplicaveis diretamente sobre as pessoas, como avaliagdo de desempenho, e
outras aplicadas indiretamente, como plano de carreiras.

II. as atividades da area de RH séo de natureza contingencial, ligadas a circunstancias mutaveis, tanto no ambito interno da
organizagao como no contexto do ambiente externo.

III. as técnicas de administracdo de RH possuem natureza conservadora e defensiva, voltadas a preservagédo da forga de
trabalho da organizagao, denominada dimenséao da tarefa.

Esté correto o que se afirma APENAS em

(A) IeIII.
(B) IeII.
(C) IrerIII.
(D) 1I1I.

(E) III.

60. A modelagem de processos BPM é considerada importante pela sua capacidade de fornecer a compreensdo da empresa e dos
mecanismos utilizados para o seu funcionamento. Uma das abordagens adotadas em tal metodologia preconiza que os pro-
cessos de negdcio de uma organizagao
(A) se restringem ao sistema de gerenciamento informatizado utilizado.

(B) correspondem ao workflow, assim entendido como sistema de gerenciamento de desempenho.
(C) podem ser redesenhados e otimizados ainda que ja padronizados.

(D) constituem um sistema fechado que ndo comporta modificagdes.

(E) sao classificados de acordo com seu nivel de maturidade.

61. Entre os modelos de Planejamento de RH descritos pela literatura, aquele que toma por base organograma de encarreiramento
para o planejamento de funcionarios, classificando-os em trés alternativas de promovabilidade, € denominado modelo
(A) baseado em segmentos de cargos.

(B) baseado no fluxo de pessoal.
(C) de planejamento funcional.

(D) de substituigdo de postos-chave.
(E) de recompensa imediata.

62. No ambito da gestdo de RH, a selegdo é uma etapa subsequente ao recrutamento. Nesse contexto, o modelo de selegcdo em
que ha vérios candidatos para cada vaga e varias vagas para cada candidato € denominado modelo de
(A) classificagao.

(B) identificagao.
(C) colocagao.

(D) alocagao.

(E) movimentagao.

63. O conceito de maturidade, no gerenciamento de projetos, esta atrelado ao aprendizado oriundo de projetos anteriores voltados a
melhoria de suas praticas e a sua padronizacdo. O modelo de maturidade proposto pela ES/ International (Project Framework)
propde cinco niveis de maturidade e concentra a analise APENAS nos seguintes componentes:

(A) comunicacéo e processos.

(B) processos e tecnologia.

(C) pessoas, processos e tecnologia.
(D) comunicagéo, tecnologia e inovagao.
(E) inovagao e comunicagao.

64. O planejamento estratégico de uma organizagdo pressupde, como uma das etapas de grande relevancia, o denominado
diagnéstico institucional, oportunidade em que, entre outros aspectos, identificam-se os pontos fortes e fracos da organizagao, o
que corresponde
(A) a analise interna, restrita e controlavel.

(B) a analise externa, que aponta as ameacas e oportunidades.
(C) avisdo da organizagao.
(D) a missao da organizagéo.
(E) aos cenarios, classificados em otimista ou pessimista.
65. O conceito de clima organizacional, diferentemente dos conceitos de cultura organizacional e clima psicolégico, considera, como

aspecto preponderante

(A) as percepgdes afetivas dos individuos.

(B) os valores e crengas da organizagéo.

(C) a qualidade do ambiente organizacional percebida por seus integrantes.
(D) os fatores motivacionais ligados a valorizagao profissional.

(E) os aspectos descritivos e ndo avaliativos, de dificil intervengao.
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No processo evolutivo da gestao estratégica de pessoas verifica-se uma importante mudanga de paradigma tendendo a des-
centralizagdo de algumas atividades que, anteriormente, eram concentradas na area de administracdo de recursos humanos.
Nesse sentido, as atividades atribuidas aos gestores das demais areas da organizagao relativas a gestao dos recursos humanos
nela alocados correspondem a

(A) fungéo de staff.

(B) autoridade de linha.

(C) tatica de retroalinhamento.
(D) cooperagédo assistida.

(E) condugéo coordenada.

67. Um dos aspectos da gestdo do desempenho é o avaliativo. Existem diferentes metodologias aplicaveis para avaliagdo de
desempenho, porém é fundamental a aplicagdo acurada e o preparo e isengdo do avaliador para evitar erros comuns que podem
distorcer o resultado. Um desses erros, apontados com frequéncia, consiste em nivelar o julgamento do avaliado tomando por
base um aspecto do desempenho e generalizando o resultado desse aspecto para todos os demais aspectos sob avaliagéo.
Esse erro € comumente denominado
(A) projecao.

(B) tendéncia central.
(C) leniéncia.

(D) unilateralidade.
(E) efeito halo.

68. A Qualidade de Vida no Trabalho — QVT esta relacionada a motivagéo, a satisfagéo no trabalho e aos fatores ambientais e ergo-
némicos. De acordo com o modelo de QVT, preconizado por Hackman e Oldham, afigura-se fundamental, em face da produgao
de estados psicoldgicos relacionados a resultados pessoais e de trabalho,

(A) o ambiente fisico.

(B) o absenteismo.

(C) arotatividade.

(D) ajornada de trabalho.
(E) as dimensbes do cargo.

69. O processo de tomada de decisbes no dmbito de uma organizagéo pressupde o exame cuidadoso da situagdo, 0 mapeamento
dos critérios relevantes, a identificacao das alternativas viaveis e, por fim, a escolha da mais adequada. Nesse contexto,

I. tendo em vista que a racionalidade do tomador ¢é limitada, a deciséo racional demanda esforgo para simplificar situagdes
complexas.
II. a tomada de decisdo intuitiva € um processo inconsciente gerado pelas experiéncias vividas e ndo tem lugar quando
existe alto nivel de incerteza.
III. o processo de tomada de decisdo consensual conjuga, de forma equilibrada, o processo racional e o intuitivo.
Esta correto o que se afirma APENAS em
(A) IeII.
(B) IIeIII.
(C) 1II.
(D) 1I.
(E) III.

70. O ambiente geral que envolve as organiza¢des € mutavel e dindmico, exigindo delas uma elevada capacidade de adaptagéo co-
mo condic¢do basica de sobrevivéncia. Na mudanga organizacional, conforme modelo apresentado por Kurt Lewin, o denominado
recongelamento corresponde
(A) a fase final do processo de mudanga, quando as novas ideias e praticas sdo incorporadas definitivamente no compor-

tamento.
(B) a primeira etapa do processo de mudanca, na qual as velhas ideias e praticas sdo abandonadas e desaprendidas.
(C) a etapa intermediaria do processo de mudanga, quando novas atitudes e comportamentos séo adquiridos.
(D) as forgas internas que buscam evitar o processo de mudanga, sustentando as praticas institucionalizadas.
(E) as forgas externas que dificultam a implementagéo de novas ideias e praticas, representadas por cenarios adversos.
71. O planejamento estratégico € uma metodologia de planejamento gerencial de longo prazo, cuja principal funcionalidade é

estabelecer a direcéo a ser seguida pela organizagdo. Uma das etapas relevantes da sua implementacéo é a definicdo de ques-
tdes, objetivos e estratégias, sendo que

I. adefinicdo dos objetivos organizacionais antecede a das questdes estratégicas.
II. as metas representam as particbes dos objetivos a serem alcangadas no curto prazo.
III. a estratégia corresponde ao caminho mais adequado a ser percorrido para alcangar os objetivos.

Esta correto o que se afirma APENAS em

(A) Terll.
(B) III.

(C) IeIII
(D) IIeIII.
(E) 1II.

14

ALEMS-An.Rec.Humanos-A01



Caderno de Prova Ao, Tipo oox. [N ALK SHAN RS

72.

Um dos modelos de remuneragédo mais tradicionais adotados pelas organizagées, ligado ao cargo ocupado e no qual mede-se o
valor relativo do cargo, na empresa e no mercado de trabalho, corresponde ao modelo

(A) Dbifatorial.

(B) funcional.
(C) comutativo.
(D) binario.

(E) comparativo.

73. No ordenamento patrio a licitagdo é exigéncia constitucional para as contratacdes do Poder Publico com terceiros. No entanto, é
permitido ao Administrador a contratacdo direta, em algumas situagdes, dentre elas, estdo as hipéteses de

(A) dispensa de licitagdo, que encontram sua tipificagdo no artigo 24 da Lei n® 8.666/1993, cujo elenco é exaustivo, e as de
inexigibilidade de licitagdo, previstas no artigo 25 da mesma Lei, cujo rol &€ exemplificativo.

(B) dispensa de licitagdo, que encontram sua tipificagdo nos artigos 24 e 17 da Lei n® 8.666/1993, cujo elenco ¢ exemplifi-
cativo, e as de inexigibilidade de licitagdo, previstas no artigo 25 da mesma Lei, cujo rol é exaustivo.

(C) alienagédo de bens imdveis da Administragdo que ndo se submetem as regras licitatorias, uma vez que o Administrador
deve obter sempre a melhor oferta, é dizer, a de maior prego, e locagio de bens imdveis, que ndo se sujeitam, como regra,
a procedimento prévio de licitagao.

(D) locacado de bens imoveis, seja a Administracdo locadora ou locataria, que ndo se sujeitam as regras licitatorias, por se
tratar dos denominados contratos de direito privado da Administragcdo, e de alienagdo de bens modveis ou imoéveis, que
devem se dar, necessariamente pelo maior preco.

(E) aquisicdo de bem imoével pela Administragdo, que nio se sujeitam a procedimento prévio de licitagdo, sempre dispensavel
ou inexigivel em razao da natureza do objeto, e de locagao de imdveis, que ndo se sujeitam, como regra, a procedimento
prévio de licitagao.

74. A Administragdo publica realizou procedimento licitatério, na modalidade concorréncia, para alienagdo de imével de sua titula-
ridade. No referido procedimento, a Administragdo poderia exigir, no edital, dos interessados

(A) documentagdo relativa a habilitagdo juridica e regularidade fiscal e trabalhista, nos termos do artigo 27 a 29 da Lei
n® 8.666/1993, sendo vedada a exigéncia de qualificacéo técnica.

(B) documentacgéo relativa a habilitagdo juridica e regularidade fiscal, sendo vedada a exigéncia de comprovacgéo de regulari-
dade trabalhista.

(C) a demonstragéo de capacidade econdmico-financeira por meio do recolhimento da quantia correspondente a 5% da
avaliagdo do imovel como requisito de habilitagao.

(D) a demonstracdo de capacidade econdmico-financeira por meio do recolhimento da quantia correspondente a 10% da
avaliacdo do imoével, sendo vedada a exigéncia de qualquer outro requisito de habilitagéo, inclusive juridica como requisito
de habilitagéo.

(E) documentagéo relativa a habilitagdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista e capacidade econdmico-financeira, por meio
do recolhimento da quantia de 5% da avaliagéo do imével.

75. A Lein®8.666/1993 traz a disciplina juridica das compras da Administragédo que

(A) dispensa a adequada caracterizagdo do objeto nas hipoteses de contratagdo direta, exigéncia aplicavel apenas as com-
pras submetidas a prévio procedimento licitatério, em decorréncia do principio do julgamento objetivo.

(B) autoriza a exigéncia de marcas, modelos e especificagdes técnicas na delimitagdo do objeto, mesmo que nao usuais, ndo
havendo a necessidade de justificagao técnica e fundamentagao para tanto, isso em razao do principio da eficiéncia.

(C) prevé o dever de padronizacdo para compras de bens de consumo, objetivando, dentre outros ganhos, o decorrente da
economia de escala.

(D) dispensa a prévia indicagdo de recursos orgamentarios para o seu pagamento, exigéncia aplicavel as licitagdes de grande
complexidade e vulto econémico.

(E) impde o processamento das compras por meio do sistema de registro de pregos, como recurso de planejamento orgamen-
tario.

76. As contratagdes administrativas devem, como regra, ser previamente licitadas. Em relagdo ao procedimento licitatorio disci-

plinado pela Lei n® 8.666/1993, ha regra concernente ao objeto licitado que

(A) impde sua divisdo em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viavel, com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade, sem perda de economia de
escala, disposicao que se aplica as licitagbes de obras, servigos e compras.

(B) impede seu fracionamento em parcelas, mesmo que técnica e economicamente viavel, regra que se aplica as licitagdes de
obras, servigos e compras, uma vez que o legislador estabeleceu presungéo de que a divisao do objeto tende a propiciar o
direcionamento de licitagéo, infringindo o principio competitivo.

(C) impde sua divisdo em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viavel, com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade, sem perda de economia de
escala, disposicao que se aplica as licitagbes de obras, mas n&o as de servigos e compras.

(D) autoriza seu fracionamento em parcelas, independentemente de analise técnica e econdmica demonstrando sua viabili-
dade, por se tratar de decisdo discricionaria da Administragdo fundamentada no principio do julgamento objetivo, regra que
se aplica as licitagbes de obras, servigos e compras.

(E) impede seu fracionamento em parcelas, mesmo que técnica e economicamente viavel, regra que se aplica as licitagdes de
obras, mas nao as de servigos e compras, uma vez que o legislador estabeleceu presung¢éo de que a divisdo do objeto nas
licitagbes de obras tende a propiciar o direcionamento do certame, infringindo o principio competitivo.
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77.

Nas licitagcbes de obras e servigos regidas pela Lei n® 8.666/1993 a Administragéo deve, obrigatoriamente, adotar providéncias
prévias a abertura do procedimento licitatério, dentre elas, a

(A) elaboragado de orgamento detalhado em planilhas, que, no entanto, é sigiloso até a finalizagdo da etapa competitiva, sendo,
posteriormente, aberto aos licitantes classificados.

(B) aprovagao, pela autoridade competente, do projeto basico, que deve estar disponivel para o exame dos interessados em
participar do procedimento licitatério, quando da publicagédo do edital.

(C) elaboragédo do projeto executivo, documento de confecgdo prévia e obrigatéria ao langamento da licitagdo, vedado seu
desenvolvimento concomitantemente a execugao do contrato.

(D) elaboragao de projeto basico, que deve ser aprovado pela autoridade competente, mas mantido em sigilo e disponibilizado
somente apos a apresentagdo das propostas, para preservar a competitividade e originalidade das ofertas dos licitantes.

(E) orgamentagdo da obra e do servigo, sendo necessario o seu detalhamento em planilhas que especifiquem a composigéo
de todos os custos unitarios, exigéncia que ndo se aplica as contratagées de obras e servigos cujo regime de execugao
seja o de empreitada por precgo global ou integral.

78.

Uma das caracteristicas dos denominados contratos administrativos é a sua mutabilidade com vistas ao atendimento do inte-
resse publico que justificou a contratagdo. Em relacéo a alteragdo dos referidos contratos, a Lei n® 8.666/1993 estabelece

(A) a obrigagdo do contratado aceitar acréscimos e supressdes que se fizerem necessarias nas obras, servigos e compras,
mesmo que ndo se mantenham as mesmas condigdes originalmente ajustadas, regra nao sujeita a limitagdo, em razéo do
principio da continuidade da prestagao do servigo publico.

(B) avedagéo as alteragdes quantitativas e qualitativas do objeto licitado, o que € permitido apenas na hipétese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, justificadores da alteragao.

(C) a faculdade de a Administragao restabelecer o equilibrio econémico-financeiro inicial do ajuste na hipétese de alteragéo
unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do contratado.

(D) a obrigagdo do contratado aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, os acréscimos que se fizerem necessarios nas
obras, servigos e compras, regra que nao se aplica as supressdes, em razdo do principio do equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

(E) o dever de a Administragdo restabelecer o equilibrio econémico-financeiro inicial do ajuste na hipotese de alteragéo
unilateral do contrato que aumente os encargos do contratado, e acarrete prejuizos.

79.

Empresa contratada pela Administragéo publica, apos regular processo licitatorio regido pela Lei n® 8.666/1993, para prestacéo
de servigo técnico de informatica deixou de executar parcialmente o objeto do ajuste, pois ndo desenvolveu, em conformidade
com as especificagdes técnicas constantes do edital, um dentre os trés sistemas de tecnologia da informagédo adquiridos para
fazer jus as necessidades da Secretaria da Fazenda do Estado. Constatada a falha, instada a substituir o sistema defeituoso ou
adequa-lo, o contratado permaneceu inerte. Em razao destes fatos, a Administragéo

(A) estara impedida de rescindir o ajuste, uma vez que esta medida extrema € reservada as hipéteses de inexecugao total do
contrato, mas podera executar a garantia e aplicar, apds prévia defesa do contratado, uma das penas previstas no artigo
87 da Lei n® 8.666/1993.

(B) devera escolher entre aplicar multa ou executar a garantia contratual, o que a impedira de aplicar, concomitantemente,
uma das demais sangdes previstas na Lei n® 8.666/1993, em razao de se cuidar de inexecucio total do objeto.

(C) podera, independentemente de defesa prévia, aplicar multa e executar a garantia contratual, sendo necessario garantir o
contraditério e a ampla defesa apenas para cominagao das demais sangdes, por serem mais gravosas.

(D) podera, de forma justificada, aplicar multa, desde que prevista no instrumento convocatério ou no contrato, em conco-
mitancia com uma das demais sanc¢des previstas no artigo 87 da Lei n® 8.666/1993, garantida a defesa prévia.

(E) estara obrigada a rescindir o ajuste, executar a garantia e aplicar a pena de suspensao temporaria de participar em licita-
¢d0, e impedimento de contratar com a Administragdo, pelo prazo de dois anos, prevista no artigo 87 da Lei n° 8.666/1993,
em razao da complexidade do objeto contratado.

80.

A Administragdo publica rescindiu, por razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, contrato admi-
nistrativo em execugéo, ajustado apds regular ato de dispensa de procedimento licitatério, fundamentado em permissivo legal
autorizador de contratagao direta. Considerando o fundamento da rescisdo e a natureza da contratagao, o contratado

(A) tera direito aos pagamentos devidos pela execucdo do ajuste até a data da rescisdo, desde que nao tenha agido com
culpa, mas nao tera direito ao ressarcimento dos prejuizos regularmente comprovados, tampouco ao pagamento do custo
da desmobilizagéo.

(B) né&o tera direito oponivel a Administracéo, que tem a faculdade de indeniza-lo pelos servigos ja prestados, desde que ele
nao tenha agido com culpa, decisao sujeita a juizo de conveniéncia e oportunidade do Administrador.

(C) tera apenas o direito aos pagamentos devidos pela execucéo do ajuste até a data da rescisdo e a devolugédo da garantia
eventualmente prestada, desde que nao haja culpa a ele atribuida.

(D) tera direito a devolugao da garantia, aos pagamentos pelos servigos prestados até a data da rescisdo do ajuste, ao pa-
gamento do custo da desmobilizagdo e ao ressarcimento dos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido em
raz&o da rescisao, se ndo houver agido com culpa.

(E) nao tera direito oponivel a Administragdo, que esta impedida, em razido do principio da legalidade e da supremacia do in-
teresse publico, de indeniza-lo pelos servigos ja prestados ou pelos prejuizos eventualmente sofridos.
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