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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

CONCURSO PUBLICO
Edital n° 125/2015

Cargo: Administrador

Instrucdoes

Aguarde autorizagéo do fiscal para abrir o caderno de provas.

Este caderno contém 60 questbes. Se houver qualquer falha de
Impressdo, comunique ao fiscal, para que faca a substituicao do caderno.

Use o0s espacos em branco para rascunho; nao destaque folhas da prova.

Ao receber o cartdo-resposta, verifiqgue se o numero impresso é o0 seu
namero de inscricdo. Comunique ao fiscal se 0s numeros forem
diferentes. ApOs a verificacdo, assine o cartdo-resposta.

Use caneta esferografica com tinta preta ou azul para preenchimento do
seu cartdo-resposta. Nao dobre seu cartdo-resposta, ndo o manche ou
rasure, nem 0 amasse, pois ele passara por leitura O6tica.

Marque cada resposta no cartdo, preenchendo completamente o campo
gue contém a letra correspondente a alternativa de sua opg¢do, conforme
modelo:

ORCHRCROIN

Em cada uma das questbes, s6 existe uma alternativa que responde
adequadamente ao quesito proposto. Vocé deve marcar apenas uma
alternativa para cada questdo. Questdes marcadas com duas ou mais
alternativas ou deixadas em branco receberdo pontuacao zero.

Lembre-se de que o tempo maximo para a realizacdo desta prova e para o
preenchimento do cartdo-resposta é de 4 (quatro) horas.

Nao utilize nenhum material de consulta. Nenhum rascunho sera
considerado.

Aguarde as instrugbes do fiscal quanto ao manuseio do digiselo no seu
cartao-resposta.

Entregue ao fiscal seu cartdo-resposta. A ndo devolugao desse cartao
implicard sua desclassificacdo imediata.






CARGO: ADMINISTRADOR - PROVA DE CONHECIMENTOS GERAIS

LINGUA PORTUGUESA - 10 QUESTOES

Leia com atengao o texto a seguir para responder a 12 questao.

Peca esclarecimentos. Permaneca nos referenciais de seu interlocutor. Quando vocé exprime interesse por
aquilo que ele esta contando, seu interlocutor normalmente estd ansioso por ajuda-lo a entender. Querer ser
ouvido e compreendido parece ser uma necessidade comum a toda a humanidade. Quando receber
esclarecimento, resuma 0 que ouviu.

(TOMPKINS, Peg. Fagca menos e seja mais amado. como manter relagbes saudaveis e equilibradas. 3. ed. S&o Paulo:
Paulinas, 2010. p. 51.)

12 QUESTAO. Com base no texto, € CORRETO afirmar:

A) Nos dias de hoje, a humanidade cada vez mais se revela individualista.

B) E importante manter-se discreto sobre os assuntos tratados em conversas do dia a dia.
C) Identificar-se com seus pares é forma apropriada na condugao das relagées.

D) Duas observagdes reflexivas bastam para que as pessoas produzam solugdes.

E) Cautela é indispensavel a sobrevivéncia dos seres humanos.

22 QUESTAO. Preencha os espagos em branco do texto abaixo.

Ana andava muito preocupada ultimamente. Suas duas maiores preocupacdes eram a vida pessoal e a vida
profissional. (Essa/Esta) ultima, (portanto / conquanto / porquanto) estivesse ganhando um bom
salario, ainda Ihe causava certo incémodo, por n&o ter o titulo de curso superior; (aquela / aquela) a
consumia ainda mais, (contanto / porquanto / portanto / conquanto) havia descoberto uma gravidez
inesperada, (se ndo / sendo) indesejada.

A alternativa que responde CORRETAMENTE a questéo é:

A) Essa - portanto — aquela — contanto — se nao.

B) Essa - conquanto — aquela — porquanto — senao.
C) Esta - conquanto — aquela — portanto — se néo.
D) Essa - porquanto — aquela — conquanto — senéo.
E) Esta- conquanto — aquela — porquanto — sendo.



32 QUESTAO. Leia com atencdo os fragmentos abaixo e ordene-os, de forma que se tenha como
resultado um texto coerente e coeso.

()
()
()
()
()
()
()

Essa aptidao foi crucial para a sobrevivéncia da nossa espécie. Imagine um grupo de homens das
cavernas explorando seu territorio em busca de comida.

Criam-se, assim, inumeras categorias, orientando a comunidade sobre o comportamento a seguir,
para maximizar a possibilidade de viver e passar adiante os seus genes.

De repente, surge um tigre de cor negra, ataca um deles e o devora enquanto os outros fogem.
Dias depois, os que sobreviveram voltam a procurar comida.

Mesmo assim, todos fogem apavorados, pois projetaram a forma do tigre anterior no atual, criando
uma categoria: a de animal predador.

O ser humano possui a habilidade natural de reconhecer similaridades entre duas ou mais
entidades e de coloca-las dentro de um mesmo grupo.

Num certo momento, aparece outro tigre, desta vez de cor marrom clara, que, embora tenha visto
aqueles homens, absolutamente n&o se interessa por eles.

O mesmo procedimento acontece a todo momento com todos eles, diante da apari¢do de novos
animais que possam representar perigo.

(ABREU, Antdnio Suarez. Linguistica Cognitiva: uma visdo geral e aplicada. Cotia: Atelié Editorial, 2010.)

Consideradas as sequéncias numeéricas abaixo, a que responde CORRETAMENTE a questéo é:

A)
B)
C)
D)
E)

2,7,3,5 1,4,6.
1,3,5,2,4,6,7.
3,5,7,4,2,1,6.
4,7,2,5,6,3, 1.
52,36,7,4,1.

Leia com atengao o texto a seguir para responder a 42 questao.

1

(MUAZE, Mariana. Album de familia. Revista de Histéria da Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro, n. 30, p. 82-3, mar. 2008.)

Entre os costumes da elite imperial na segunda metade do século XIX estavam as compras na Rua do
Ouvidor, os chas na Confeitaria Colombo, 0s passeios a Petropolis e 0 habito de consumir fotografias.

Cada vez mais popular, a fotografia oitocentista se apresentou de duas formas principais: as imagens de
paisagens e os retratos. As primeiras eram enviadas para exposicées no velho continente, entendidas
como uma representacéo fiel da tinica monarquia das Américas. Ja os retratos circulavam num ambiente
mais intimista, sendo trocados entre parentes e amigos, e viraram uma grande sensacdo gracas a
invencdo das cartes-de-visite pelo francés Eugéne Disdéri (1819-1889). Com uma camera de quatro
objetivas, produzia-se de uma sé vez uma série de oito imagens, o que barateava os custos.

42 QUESTAO. Com base no texto, € INCORRETO afirmar:

A)
B)
C)
D)

E)

“As primeiras” (linha 4) tem relagdo coesiva com “imagens de paisagens” (linhas 3 e 4), que por
sua vez tem como referente mais proximo “duas formas” (linha 3).

As palavras “imperial” (linha 1), “monarquia” (linha 5) e “retratos” (linhas 4 e 5) pertencem a um
mesmo campo semantico.

As palavras “compras”, “chas” e “passeios” (linhas 1 e 2) e “habito” (linha 2) se encontram em
ambiente de relacdo sintatica coordenada.

As unidades linguisticas “século XIX” (linha 1) e “oitocentista” (linha 3) apresentam relagdo estreita
de sentido, e uma retoma a outra.

A palavra “0” em “o que barateava os custos” (linha 8) é de natureza pronominal, por isso se
constitui elemento nucleo de oragéo.



Leia com atengao o texto a seguir para responder a 52 questao.

Sabemos que as rosas modernas pouco lembram suas ancestrais, nascidas nos campos persas ha 35 milhbes
de anos e dali perpetuadas para o resto do mundo. Se as singelas espécies cultivadas, e adoradas, por nossos
antepassados apresentavam cor palida, fragrancia imperceptivel € apenas cinco pétalas, a geracéo atual floresce
com até cem pétalas, exibe matizes os mais variados e perfuma o ar com seu aroma marcante. Essa
exuberancia, da qual até Flora, deusa grega das flores, se orgulharia, é fruto exclusivo das mios do homem que,
num momento de rara inspiracdo, interferiu na natureza, ndo para destruir, mas para aperfeicoar a rosa,
intensificando sua beleza por meio de um processo que talvez demorasse séculos para se desenvolver
naturalmente.

(Revista Geografica Universal, Rio de Janeiro, n. 113, p. 20-5, abr., 1984, p. 21.)

52 QUESTAO. O uso do verbo “lembrar’ estd INCORRETO em:

A) Lembram-nos, nascidas e cultivadas nos campos persas, as singelas espécies de rosas das quais
até Flora, deusa grega, se orgulharia.

B) Lembra-nos quéo interfere o homem na natureza e que, num momento de rara inspiragéo,
aperfeicoou a rosa nascida nos campos persas.

C) Lembramo-nos de que as rosas tém matizes os mais variados e seu perfume alcanga o ar com
aroma marcante.

D) Lembra-nos as rosas cultivadas nos campos persas de sua cor palida e sua fragrancia
imperceptivel.

E) Lembra-nos bem que as rosas modernas pouco nos trazem a meméria as ancestrais.

Leia com atengao o texto a seguir para responder a 62 questao.

1 Inspire pelo nariz lenta e profundamente. Imaginar seu térax em trés partes. Comece a inspiracdo dilatando
primeiro a regido do abddémen (sinta seu diafragma descer); em seguida encha de ar a parte central € infle a
alta. Solte o ar bem devagar, descendo primeiro a parte alta do térax, a central e a regido do abdémen.
Expire pela boca, deixando-a um pouquinho aberta. O ideal é fazer a respiracio diafragmatica deitado, mas

5 pode ser sentado, em casa, dirigindo ou no escritério.

(DOMENICO, Claudio. Te cuida: guia para uma vida saudéavel. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 2012. p. 63.)

62 QUESTAO. Com base no texto, ¢ CORRETO afirmar:

A) As frases estdo encadeadas ordenadamente, ou seja, a sequéncia em que se organizam obedece
ao que se denomina paralelismo sintatico.

B) As formas verbais “encha” (linha 2) e “infle” (linha 2) tém como referente “tu”, e a forma “a”, “em
deixando-a” (linha 4), remete a “boca” (linha 4).

C) A palavra “abdome” substitui adequadamente “abdémen” (linha 2), sem que haja mudanga de
sentido.

D) O fragmento de frase “seu térax” (linha 1) pode ser substituido por “sua caixa toraxica”, e o texto se
mantém com o mesmo valor de uso formal.

E) A forma “a” em “Comece a inspiragdo” (linha 1) recebe a mesma classificagcdo morfossintatica que
tem “a@” em “Comece a inspirar”.



Leia com atengao o texto a seguir para responder a 72 questao.

Deixe-os fora da geladeira.

DICA Confira lista de alimentos que muita gente guarda no refrigerador, s6 que ndo deveria. O frio pode provocar
perda de sabor e textura de alguns deles.

(Noticia Agora, Vitéria, p. 6, 12 jan. 2016.)

72 QUESTAO. A estrutura sintatica estda CORRETA em:

A) Convém que os alimentos que ndo estragam rapido deixemo-los fora da geladeira.

B) Conservarei-os fora da geladeira, para os alimentos ndo perderem o sabor.

C) A umidade da geladeira deixa a cebola mofada, por isso que guardem-na em local seco.
D) O mel, na geladeira, perde sua textura ideal, dai ndo acondicione-o nesse eletrodoméstico.
E) Alimentos que estragam rapido, € adequado que se mantenham eles na geladeira.

82 QUESTAO. O uso da forma grifada estda INCORRETO em:

A) Estou lhe dando este conselho, porque quero o seu bem.

B) Fazer, na atual situagdo, um evento desse porte, por qué?

C) Eu ainda n&o descobri porgue ela ndo quis ir ao cinema ontem.
D) Vocé esta chateado porque ela conseguiu o cargo?

E) E o porqué de tanta miséria no mundo a ganancia do ser humano.

92 QUESTAO. O uso da forma grifada estda INCORRETO em:

A) Tal como a conhecemos hoje, a omeleta é uma receita proveniente da Franga.
B) Ha relagdo entre zica e microcefalia. As pesquisas retificam esse resultado.

C) Em torno de 1960, o esqueite surgiu nos EUA e logo virou uma febre no mundo.
D) A Academia Brasileira de Letras ndo atesta a existéncia da forma cincoenta.

E) Assim como a abelha, o maribondo atua na polinizagédo das plantas.

102 QUESTAO. A definicdo CORRETA acerca dos documentos oficiais esta apresentada em:

A) Oficio é utilizado para comunicagdo entre unidades independentes e distintas, e memorando é
utilizado para comunicacgdo entre 6rgédos de uma mesma unidade administrativa.

B) Oficio e memorando sdo modalidades de comunicacéo que tém exatamente o mesmo fim e a
mesma estrutura textual.

C) Memorando é utilizado para comunicagdo entre unidades publicas distintas ou em niveis diferentes
de um mesmo érgéo.

D) Memorando e oficio sdo documentos de uso restrito ao espag¢o da administragdo publica.

E) Oficio segue a mesma estrutura e organizagdo textual de memorando. Enquanto, no memorando, o
destinatario é identificado pelo nome e pelo cargo que ocupa; no oficio, o destinatario deve ser
identificado apenas pelo cargo que ocupa.




RACIOCINIO LOGICO E QUANTITATIVO — 10 QUESTOES

112 QUESTAO. Deve-se distribuir 1 caneta, 1 lapiseira e 1 borracha em 7 caixas, sendo que em cada
caixa pode ficar nenhum objeto ou um unico objeto ou mais de um objeto. O numero de possiveis
distribui¢cdes € igual a

A)
B)
C)
D)
E)

343
312
286
251
230

122 QUESTAO. Uma loja de produtos esportivos vende todas as bolas de basquetebol pelo mesmo
preco unitario igual a x reais, todas as bolas de handebol pelo mesmo pre¢o unitario igual a y reais, e
todas as bolas de futebol pelo mesmo pre¢o unitario igual a z reais. Jodo comprou na loja 5 bolas de
basquetebol, 6 bolas de handebol e 8 bolas de futebol, pagando um total de R$ 770,00. Carlos comprou
na loja 2 bolas de basquetebol, 3 bolas de handebol e 5 bolas de futebol, pagando um total de
R$431,00. O valor da soma (x + y + z) €igual a

A)
B)
C)
D)
E)

124,00
113,00
102,00
96,00
84,00

132 QUESTAO. Em um grupo de pessoas,

32 pessoas falam inglés;

18 pessoas falam espanhol;

17 pessoas falam francés;

8 pessoas falam inglés e espanhol;

4 pessoas falam inglés e francés;

3 pessoas falam espanhol e francés;

5 pessoas ndo falam nenhum dos trés idiomas;
nenhuma pessoa fala os trés idiomas.

O total de pessoas do grupo € igual a

A)
B)
C)
D)
E)

69
65
61
57
53



142 QUESTAO. Numa escola, a mesma prova foi aplicada para as turmas A e B. A média aritmética
das notas dos alunos da turma A foi igual a 6,5 e a dos alunos da turma B foi igual a 8,0. O numero de
alunos da turma B ¢ igual ao quadruplo do numero de alunos da turma A. A média aritmética das notas
de todos os alunos das turmas A e B foi igual a

A) 77
B) 7,5
C) 7.3
D) 71
E) 69

152 QUESTAO. Uma grandeza positiva A é inversamente proporcional a raiz quadrada de uma
grandeza positiva B. Para que a grandeza A aumente 20%, a grandeza B deve sofrer uma redugéo
percentual de

200

A 2%
B) %
C) Z2%
D) =%
E) =%

162 QUESTAO. Uma loja vende um fogdo cujo preco a vista é R$ 2.793,00, em 3 prestacdes mensais
iguais, sendo a primeira prestagdo paga no ato da compra. Devem ser pagos juros compostos de 30%
sobre o saldo devedor. O valor de cada prestacdo é igual a

A) R$1.241,00
B) R$1.231,00
C) R$1.211,00
D) R$1.183,00
E) R$1.154,00

172 QUESTAO. A funcéo quadratica f(x) = x2 + bx + 2, com b > 0, tem valor minimo igual a 1. Entao,
f(=2) éigual a

A) 6
B) 5
C) 4
D) 3
E) 2



182 QUESTAO. Uma loja vendeu 15652 unidades de certo produto no primeiro semestre de 2015. Em
cada més daquele semestre, 0 numero de unidades do produto vendidas pela loja foi igual ao triplo do
numero de unidades vendidas no més anterior. O numero de unidades do produto vendidas pela loja em
fevereiro de 2015 foi igual a

A) 203
B) 187
C) 129
D) 82
E) 33

192 QUESTAO. Dizemos que uma moeda é honesta quando, ao ser lancada, a probabilidade de se
obter cara na face voltada para cima € igual a probabilidade de se obter coroa. Cinco moedas honestas
s&o langadas simultaneamente. A probabilidade de se obter exatamente 3 moedas com caras nas faces
voltadas para cima € igual a

A) 0,6495
B) 0,5385
C) 0,4275
D) 0,3125
E) 0,2515

202 QUESTAO. Sejam x, =a, x, =4 e x3 =8 valores assumidos por uma varidvel quantitativa
discreta. Se a variancia de x,, x, € x3 é igual a 14/3, entdo a soma dos possiveis valores para a é igual
a

A) 13,5
B) 13
C) 12,5
D) 12
E) 11,5



INFORMATICA - 5 QUESTOES

As questbes abaixo assumem que se estad usando Microsoft Windows 7 Professional com Microsoft
Office Professional Edigao 2013 ou entdo Ubuntu Linux 14.04.1 LTS com LibreOffice 4.2, todos em suas
versées em Portugués do Brasil. As configura¢des do mouse (botbes esquerdo e direito) sdo as usadas
para usuarios destros (configuragdo padréo). Clicar significa pressionar o botdo esquerdo do mouse.
Clicar sobre um icone significa pressionar o botédo esquerdo do mouse quando o cursor estiver sobre a
area desse icone na tela. No caso do Excel e do Calc, as configuragdes para linguagem e numeros séo
as definidas como padrdo para as versées em Portugués do Brasil.

212 QUESTAO. O termo bit é a simplificacéo em inglés de “digito binario” (binary digit). Ele representa
a menor unidade de informag¢do usada na computacédo e pode assumir apenas dois valores: 0 ou 1,
corte ou passagem de energia, respectivamente. Outra unidade muito utilizada na computacgédo é o byte.
Essa unidade equivale geralmente a:

A) 10 bits.

B) 8 bits.

C) 5 bits.

D) 2 bits.

E) 1bit

222 QUESTAO. Esquemas de codificacdo, ou codificacdo de caracteres, possibilitam uma maneira
comum para representar um caractere de dados na computacdo. A alternativa que NAO apresenta um
esquema de codificagéo é:

A) ASCII.

B) EBCDIC.
C) IS0 8859.
D) ABC.

E) Unicode.

232 QUESTAO. O PDF (Portable Document Formaf) é um formato de arquivo desenvolvido para
representar documentos de maneira independente do aplicativo, do hardware e do sistema operacional
usados para cria-los. Sobre o formato PDF e os editores de texto Microsoft Word e LibreOffice Writer, é
CORRETO afirmar que, em sua configuragao original,

A) ambos os editores possuem a funcionalidade de exportar um arquivo para o formato PDF.
B) ambos os editores ndo possuem a funcionalidade de exportar um arquivo para o formato PDF.

C) ambos os editores possuem a funcionalidade de exportar um arquivo para o formato PDF, mas o
arquivo exportado nao exibe as imagens do documento original.

D) apenas o LibreOffice Writer possui a funcionalidade de exportar um arquivo para o formato PDF.
E) apenas o Microsoft Word possui a funcionalidade de exportar um arquivo para o formato PDF.




242 QUESTAO. Sobre as fungdes nativas no LibreOffice Calc, € INCORRETO afirmar:

A)
B)

C)
D)
E)

ABS(Numero) — Retorna o valor absoluto de um numero.

E(ValorLégico1; ValorLégico2 ...ValorLogico30) — Retorna o valor VERDADEIRO, se todos os
argumentos forem VERDADEIROS. Se um dos elementos for FALSO, essa func¢do retornara o
valor FALSO.

LINHA(Referéncia) — Retorna o numero da linha de uma referéncia de célula.
POTENCIA(Base; Expoente) — Retorna um nimero elevado a outro nimero.

IMPAR(NUmero) — Retorna o valor VERDADEIRO, se o valor do nimero for impar, ou FALSO, se o
numero for par.

252 QUESTAO. Nas planilhas eletrnicas Microsoft Excel e LibreOffice Calc ha o uso de alguns termos
basicos. Um deles é “célula”. A definicdo CORRETA desse termo é:

A)
B)

C)
D)
E)

Campo disponibilizado nas planilhas eletrénicas, como operadores aritméticos, func¢des
trigonométricas e fungdes estatisticas.

Instrugéo dada ao computador para calcular um resultado tendo como base resultados aritméticos e
referéncias a outras planilhas.

Representagéo de toda faixa horizontal da planilha identificada por numeros que véo de 1 a 65516.
Elemento basico e identificado como sendo a interse¢céo entre dois vetores (linha e coluna).

Uma representagéo, como graficos simples, grafos ou histogramas, que é recriada dinamicamente
em caso de mudanga no conteudo.



LEGISLACAO - 5 QUESTOES

262 QUESTAO. Um técnico do Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFES (NTI), apés ter sido
aprovado no estagio probatorio, recusava-se a cumprir ordens do Diretor do Nucleo para a pratica de
atos inerentes a sua fung¢do. Dizia que outras pessoas deveriam realizar a atividade determinada. Sobre
as consequéncias dessa atitude do servidor, € CORRETO afirmar:

A) O Diretor do NTI devera aplicar uma adverténcia privada, mas como o técnico possui estabilidade
ndo podera ser demitido.

B) O técnico tera sua estabilidade revogada conforme a Lei n°® 9.784/99 (Processo Administrativo no
ambito da Administragao Publica Federal).

C) O técnico podera ser demitido por insubordinagdo grave.

D) A recusa do servidor ndo ensejara sua demissdo, pois somente havera insubordinagdo grave se o
técnico se recusar a cumprir ordens do Reitor da UFES.

E) O técnico podera continuar no cargo, porque o servidor pode recusar-se a cumprir ordens quando
outros servidores também podem praticar o ato ordenado.

272 QUESTAO. De acordo com a Lei n° 9.784/99, o agente publico que praticar ato administrativo que
negue, limite ou afete direitos ou interesses de alguém devera

A) motivar sua decisio.

B) submeter o ato a homologacéo do seu chefe imediato.
C) notificar o Ministério Publico da sua decisao.

D) instaurar processo administrativo.

E) submeter o ato a uma comissdo de recurso administrativo, antes de comunicar ao interessado a
sua decisao.

282 QUESTAO. De acordo com o Regime Juridico Unico (Lei n° 8.112/90), NAO é caso de demissao
do servidor:

A) Insubordinagdo grave em servigo.

B) Crime punido com pena de pris&o.

C) Ofensa fisica, em servigo, a servidor ou a particular.

D) Revelagéo de segredo do qual se apropriou em razdo do cargo.
E) Improbidade administrativa.

292 QUESTAO. Sobre a improbidade administrativa, ¢ CORRETO afirmar:

A) A lei exige que o ato, cumulativamente, importe em enriquecimento ilicito do agente publico, cause
lesdo ao patriménio publico e atente contra os principios da Administragdo Publica.

B) A improbidade administrativa é exclusiva dos agentes publicos.

C) O administrador da pessoa juridica de direito privado que receber verba publica ou participar do seu
desvio também fica sujeito as san¢des previstas na Lei de Improbidade Administrativa.

D) A Lei n°® 8.429/92, além da perda da fungdo publica, faz previsdo de quais atos de improbidade
administrativa também ser&do punidos com a prisdo do agente publico improbo.

E) O agente publico somente perdera seu cargo se cumulativamente for condenado a suspenséao dos
direitos politicos por periodo superior a 10 anos.

10




Leia com ateng¢ao o texto a seguir para responder a 30? questao.

Juiz que dirigiu carro de Eike é afastado do cargo e sera investigado

Flavio Roberfo de Souza foi flagrado dirigindo carro apreendido de Eike. Investigagdo vai apurar indicios de
irregularidades do magistrado.

O Orgio Especial do Tribunal Regional Federal do Rio de Janeiro (TRF2) decidiu nesta quinta-feira (5), por
unanimidade, pelo afastamento do juiz federal Flavio Roberto de Souza das fung@es do cargo, bem como
decidiu abrir investigacido para apurar os indicios de irregularidades na atuacdo do magistrado.

O afastamento aconteceu porque o juiz foi flagrado dirigindo um dos carros do empresario Eike Batista que
estavam apreendidos. Também estavam no prédio onde ele vive, na Barra da Tijuca, Zona Oeste, um outro
automdével e um piano.

Licenga médica

Na terca-feira (3), uma junta médica formada por trés médicos, reunida pelo TRF2, concedeu licenca para o
juiz até o dia 8 de abril. O magistrado foi afastado do caso Eike Batista por decisdes do Conselho Nacional de
Justica e do préprio TRF-RJ.

O problema de saude que obrigou o afastamento do juiz n&o foi divulgado. Porém, o laudo afirma que “a
concessdo da licenca médica ndo é impeditiva para que o juiz responda por seus atos em uma apuragio
disciplinar”.

Também na terca, a 22 Turma Especializada do Tribunal Regional Federal do Rio de Janeiro decidiu afastar o
juiz Flavio Roberto de Souza do processo que tem o empresario Eike Batista como réu, por manipulacdo do
mercado e uso indevido de informacdes privilegiadas. Todas as decisdes tomadas pelo magistrado foram
anuladas, com excecdo do bloqueio dos bens do empresario.

Os bens de Eike Batista seguem apreendidos. Apés a sindicancia contra Flavio Roberto ter sido aberta, o juiz
substituto determinou a devolucdo de alguns bens que estavam em posse do magistrado, dois carros € um
piano. Ele é o fiel depositario, 0 que significa que eles ficam em sua posse, mas que ndo pode utiliza-los. O
dinheiro de contas, outros carros, incluindo o Porshe que o juiz foi flagrado dirigindo, e outro bens seguem com
a Justica Federal.

(Disponivel em: <http://g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2015/03/juiz-que-dirigiu-carro-de-eike-e-afastado-do-cargo-e-
sera-investigado.html>. Acesso em: jan. 2016.)

302 QUESTAO. Se constatada a veracidade dos fatos descritos no texto acima, de acordo com o
Cédigo Penal Brasileiro, o juiz praticou, em tese, o crime de:

A) Corrupgao passiva.

B) Peculato.

C) Facilitagdo de contrabando ou descaminho.
D) Prevaricagéo.

E) Violagdo de sigilo funcional.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS — 30 QUESTOES

312 QUESTAO. Sao caracteristicas dos Estudos Criticos em Organizagées:

A) A forte vinculagdo a performatividade, a naturalizagdo da administracdo e a intencéo
democratizante nas organizagdes.

B) A visédo naturalizada da administracéo, a forte vinculagdo a qualidade total e o “empowerment” dos
sujeitos organizacionais.

C) O forte apelo a performance, a visdo desnaturalizada da administracdo e a democracia
organizacional.

D) A visdo desnaturalizada da administracdo, a desvinculagdo da performance e a intengé&o
emancipatoria.

E) A democracia organizacional, a ndo vinculagdo a performance e a visdo naturalizada da
administracao.

322 QUESTAO. O tipo particular de poder cuja autoridade é sempre estabelecida por principios ou
crengas que tornam legitimo, aos olhos do governante e dos governados, o exercicio do poder (Motta,
1985) é denominado

A) autocracia.

B) lideranca.

C) dominagéo.

D) etnocentrismo.
E) sultanismo.

332 QUESTAO. No Plano Diretor da Reforma do Estado, proposto por Bresser-Pereira, em 1995,
consideram-se executores das atividades ndo exclusivas do Estado

A) ministérios e organiza¢des sociais.

B) organizag¢des sociais e terceiros contratados por licitacéo.
C) agéncias executivas e agéncias reguladoras.

D) terceiros contratados por licitagcdo e agéncias reguladoras.
E) secretarias dos ministérios e agéncias reguladoras.

342 QUESTAO. As recomendacdes do denominado Consenso de Washington foram base para

A) aadog¢do de um modelo de Estado Nacional desenvolvimentista no Brasil, a partir de 1964.

B) a implantagdo do modelo da Administracdo Publica Societal no governo Fernando Henrique
Cardoso, a partir de 1995.

C) o reforco do Estado do Bem-Estar Social no Brasil, aperfeicoando o modelo burocratico
implantando a partir de 1930.

D) a adogdo de um processo de centralizacdo administrativa no Brasil, a partir da criagdo do
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP) no Governo Vargas.

E) o discurso reformista que incorporou recomendagdes neoliberais, incluindo a redugédo do tamanho
do Estado no Brasil, acompanhadas de medidas de restricdo da atuacéo estatal, a partir dos anos
1990.
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352 QUESTAO. No campo da gestdo organizacional, o tipo de racionalidade, proposto por Jirgen
Habermas (Teno6rio, 2004), que se contrapde ao processo de tomada de decisdo baseado na
racionalidade instrumental denomina-se racionalidade

A)
B)
C)
D)
E)

substantiva.
processual.
comunicativa.
sécio-instrumental.
estratégica.

362 QUESTAO. De acordo com Edgar Schein (Motta e Caldas, 1997), s&o niveis diferentes da cultura
organizacional

A)
B)
C)

D)
E)

os artefatos visiveis, o layout da organizagéo e as relagdes de poder.
as relagGes de poder, a lideranga situacional e os valores aparentes.

as manifestagdes simbdlicas, as redes de significados sociais fragmentados e o empoderamento
das equipes.

os valores em uso, os valores intersubjetivos e 0s pressupostos basicos.
os artefatos visiveis, 0s valores e 0s pressupostos basicos.

372 QUESTAO. Henry Mintzberg (1995) identifica cinco partes basicas de uma organizacdo. Dentre
elas, a que é definida como aquela onde se encontram os analistas, suas assessorias e auxiliares de
apoio para prestacdo de servigcos a organizagdo é denominada

A)
B)
C)
D)
E)

tecnoestrutura.
nucleo operacional.
linha intermediaria.
cupula estratégica.
assessoria de apoio.

382 QUESTAO. A descentralizac&o horizontal, como parametro delineador do sistema de tomada de
decisdo, tem como conceito(s) relacionado(s)

A)
B)

C)
D)

E)

processos de ajustamento mutuo, dotados de sistemas de comunicagdo formal, e processos
decisérios ad hoc.

sistema de divisdo administrativa do trabalho, dotado de comunicacgéo informal, e uma constelagéo
de trabalhos e processos decisérios ad hoc.

sistema de comunicagéo informal, dotado de superviséo direta e amplitude de controle.

sistema de divisdo administrativa do trabalho, dotado de padronizagdo de saidas e de superviséo
direta.

sistema de comunicagao formal, dotado de supervisdo direta, e sistema de fluxos regulamentados.
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392 QUESTAO. Em relagdo a estrutura organizacional, ¢ CORRETO afirmar:

A) A estrutura organizacional do tipo burocracia profissional contempla supervisdo direta como
mecanismo chave de coordenagdo e pequena especializagdo.

B) A estrutura do tipo burocracia mecanizada tem a cupula estratégica como parte chave da
organizagdo, com pouco sistema de planejamento e controle.

C) A estrutura do tipo divisionalizada é a mais indicada para organiza¢des situadas em um unico
mercado integrado, em ambientes instaveis e complexos.

D) A adhocracia € a unica configuragdo organizacional organica e relativamente descentralizada — do
tipo descentralizagéo seletiva.

E) A estrutura do tipo estrutura simples apresenta como parametro delineador as descentralizacbes
horizontal e vertical.

402 QUESTAO. Peter Drucker (Vizeu e Goncalves, 2010) criticou o critério da eficiéncia produtiva
preconizada pela Administracdo Classica e, a partir da ideia da geréncia eficaz focada no alcance de
resultados, desenvolveu

A) o modelo da racionalidade limitada.

B) a proposta da estratégia como pratica social.

C) o modelo de administragdo por objetivos (APO).
D) aabordagem das estratégias competitivas.

E) o modelo da gestao por competéncias.

412 QUESTAO. A ferramenta amplamente aplicada como um importante principio para a andlise
estratégica nas organizagbes, focada nas forcas e fraquezas (andlise interna) e nas oportunidades e
ameacas (analise externa), proposta pelo grupo de estudos de Harvard, € denominada

A) matriz produto versus mercado de Ansoff.

B) matriz de analise crescimento-participa¢cado ou matriz BCG.
C) ciclo PDCA.

D) modelo de estratégicas genéricas de Follett.

E) modelo SWOT.

422 QUESTAO. Com base nas teorias da administracéo, € CORRETO afirmar:

A) Economia de escala € um conceito relativo ao maximo de produgéo ou servicos que devem ser
gerados para uma organizagao ter condi¢ées de entrar em determinada industria.

B) A Ameaca de Produtos Substitutos é uma das cinco forgas, ou agentes econdémicos, que
determinam a competi¢do no modelo de Michael Porter.

C) Barreira de saida € uma das variaveis inerentes a for¢a definida como Poder de Barganha de
Fornecedores na andlise estratégica.

D) Na analise estratégica, quanto menor o custo de mudanca, maior é a competicéo.

E) A escola de planejamento de Ansoff explorou um unico e simplificado modelo de analise
estratégica, contrapondo-se ao modelo de Vantagens Competitivas de Porter.
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432 QUESTAO. De acordo com Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), a estratégia na qual um padréo
realizado NAO era expressamente pretendido é denominada

A) deliberada.
B) divergente.
C) formativa.
D) cognitiva.
E) emergente.

442 QUESTAO. A estrutura conhecida como cadeia de valor, proposta por Porter (Mintzberg, Ahlstrand
e Lampel, 2010), sugere que

A) as estratégias de posicionamento sejam focadas em aspectos politicos e sociais do ambiente, em
detrimento do foco no fator econémico.

B) uma empresa deve diferenciar-se dos concorrentes, com base em desenvolvimento de produtos e
servigos diversificados.

C) uma estratégia de lideranga em custos n&o deve levar em conta ganho de experiéncia ou uso de
economia de escala para justificar precos mais altos.

D) uma organizagdo pode ser desagregada em atividades primarias e de apoio, sendo as primeiras
inerentes ao seu fluxo de produtos até o cliente.

E) a lealdade do cliente a marca de uma organizacdo € uma vantagem nociva a estratégia da
diferenciacéo de uma organizagdo competitiva.

452 QUESTAO. O padrdo de mudanca da escola empreendedora da administracdo estratégica é:

A) ocasional, quantico e individual.

B) ocasional, oportunista e revolucionario.
C) frequente, quantico e coletivo.

D) gradual, frequente e coletivo.

E) periédico, incremental e emergente.

462 QUESTAO. A emergéncia das estratégias como perspectivas na forma de conceitos, de mapas, de
esquemas e de estruturas molda a maneira como as pessoas lidam com informag¢des vindas do
ambiente. Essa € uma premissa da escola de administragcéo estratégica

A) cognitiva.

B) empreendedora.
C) de poder.

D) de configuragéo.

E) de posicionamento.
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472 QUESTAO. O Balance Scorecard idealizado por Kaplan e Norton (Oliveira, 2008) possui
indicadores e medidas de monitoramento de resultados organizacionais € composto pelas perspectivas

A)
B)
C)
D)

E)

dos clientes e do mercado, das aliancas estratégicas de poder, das culturas organizacionais e
isomorficas.

financeira, dos clientes e do mercado, dos processos internos, de inovagdo (crescimento) e do
aprendizado.

dos fornecedores, das coalizbes internas e externas, da integracéo de unidades descentralizadas e
isomorficas.

do contexto politico, das vantagens competitivas internas e externas, dos aportes tecnologicos e
das ndo-conformidades.

financeira, dos processos externos, dos clientes, institucional e do aprendizado.

482 QUESTAO. A escola de poder como integrante das escolas de pensamento sobre formulacédo de
estratégias introduziu em seu vocabulario palavras-chave como

A)
B)
C)
D)
E)

coalizdo, cultura, estratégia coletiva, lideranga, crengas.
configuragao, revolugéo, transformacao, aliangas, golpe ousado.
barganha, conflito, coalizdo, estratégia coletiva, aliangas.

visdo, cenarios, congruéncia, simbolismo, valores.

coalizdo, crengas, revolugdo, simbolismo, golpe ousado.

492 QUESTAO. Com base nas escolas de pensamento sobre formulacdo de estratégias, ¢ CORRETO
afirmar:

A)
B)

C)
D)

E)

O incrementalismo € fundamental para o desenvolvimento da estratégia na escola do design.

A formulagdo e implementagdo de uma estratégia 6tima € o objetivo das negociag¢des politicas
entre coalizdes nas organizagdes.

Os defensores da escola de poder, no pensamento estratégico, acreditam n&o ser possivel a
formulagdo e implementagc&do de uma estratégia étima.

O lider é agente principal na escola cultural do pensamento estratégico, mentor e responsavel pela
conducédo do processo de planejamento.

O padrédo de mudanga na escola de poder do pensamento estratégico é fundamentalmente
ocasional e revolucionario.

502 QUESTAO. No desenvolvimento de cenarios em processos de planejamento estratégico, os
especialistas consideram

A)

B)
C)
D)
E)

a ocorréncia de futuro multiplo e incerto, base para uma andlise ancorada na abordagem
prospectiva.

a abordagem projetiva, focada na visdo global dos negécios da organizacgéo.
a explicagdo do futuro pelo passado, vital na abordagem prospectiva.
a caracterizacdo de variagbes qualitativas, conhecidas ou néao, tipica da abordagem projetiva.

fundamental a analise de fatores, varidveis quantitativas, dados objetivos e conhecidos para a
analise prospectiva.
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512 QUESTAO. E uma estratégia de manutencéo de uma organizagéo

A)
B)
C)
D)
E)

a politica de redugéo de custo.

a procura pelo dominio de um segmento de mercado, ou seja, um nicho.
o desinvestimento para ndo sacrificar o todo e manter o negécio original.
a procura por novos mercados e clientes, diferentes dos ja conhecidos.

a busca pela diversificagdo, observadas a disponibilidade de recursos e as oportunidades do
ambiente.

522 QUESTAO. Deve-se a Herbert Simon, conhecido na Administracéo pelas suas contribuicdes para
0 processo decisério administrativo estratégico e vencedor do Prémio Nobel de Economia em 1978,

A)
B)
C)
D)

E)

o entendimento de que n&o se pode ligar diretamente a forma pelo qual o pensamento e 0 cérebro
humano operam nos processos cognitivos.

a definicdo do conceito de paradigma racional em contraposi¢cdo a ideia do processo decisério
como paradigma cognitivo.

o conceito de racionalidade ilimitada, a partir das inumeras possibilidades que se apresentam em
um processo decisério organizacional.

a ideia de que é impossivel falar em decisées maximizadoras ou, ainda, acreditar em decisbes
otimas, perfeitas, mas sim considerar apenas decisbes satisfatorias.

o paradigma da racionalidade limitada, cuja premissa se sustenta pela capacidade de os individuos
estarem aptos a definir processos decisorios maximizadores, a partir da analise de cenarios e
dados previamente conhecidos e controlados pela organizagéo.

532 QUESTAO. No entendimento de Meyer e Rowan (Mintzberg, Ahlstrand e Lampel, 2010), a adocéo
de estruturas e de praticas semelhantes como estratégia para que organizagcbes de um mesmo
ambiente tornem-se, de certa forma, legitimadas € um fenémeno conhecido como

A)
B)
C)
D)
E)

conformidade organizacional.
entropia institucional.
homeostase dindmica.
retroalimentagao situacional.
isomorfismo institucional.

542 QUESTAO. Segundo premissa da Teoria do Caos, sugerida por Levy (Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel, 2010) e aplicada para a administragdo estratégica, ¢ CORRETO afirmar:

A)
B)

C)
D)

E)

O planejamento de longo prazo é muito dificil em sistemas cadticos.

Dado ao surpreendente grau de desordem nos sistemas cadticos, o planejamento a longo prazo
deve ser uma alternativa para prevenir incertezas.

Previsdes de curto prazo e predi¢des de padrbées ndo podem ser feitas, dadas as incertezas e
dindmicas de sistemas caoticos.

A busca pelo alcance de um equilibrio estavel de mais longo prazo em sistemas cadticos, deve ser
uma premissa dos gestores estratégicos.

Dada a desordem dos sistemas caéticos, € necessario o controle estratégico das variaveis externas
pela organizagdo, para evitar a ocorréncia de mudancgas drasticas e inesperadas.
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552 QUESTAO. A predeterminacéo, o desligamento e a formalizacdo, no entendimento de Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2010), s&o considerados

A)
B)
C)

D)
E)

falacias do planejamento estratégico.
fatores criticos da escola de poder do pensamento estratégico.

ausentes nas premissas da abordagem sobre cultura, quando da definicdo de diretrizes
estratégicas nas organizagdes.

elementos centrais da andlise das estratégias competitivas de Michael Porter.
conceitos inerentes ao paradigma cognitivo do pensamento estratégico.

562 QUESTAO. Com base no modelo politico e estratégico da acéo social, € CORRETO afirmar:

A)
B)

C)

D)

E)

Em um sistema burocratico, a divergéncia entre os interesses pessoais dos individuos e os
objetivos formais da organizagdes € um tipo de tenséo denominada efeito secundario.

A acédo coletiva e estratégica € considerada um fendmeno natural na percep¢do da maioria dos
tedricos que analisam a burocracia e o poder nas organizagdes.

A capacidade de os individuos perceberem oportunidades de agdo, preverem e assumirem
consequéncias e riscos de cada alternativa e executarem uma decisdo é entendida como acgéo
estratégica.

As organizagdes, como arenas politicas, sdo sistemas de jogos estruturados, onde as regras e
estruturas organizacionais operam de modo direto e determinam o comportamento dos atores
sociais.

As disfungbes burocraticas séo efeitos esperados das agbes estratégicas coletivas.

572 QUESTAO. No entendimento de Clegg e Hardy (1998), a descentralizacdo, as configuracdes
organizacionais em forma de redes internas e externas, a redefinicdo da natureza das hierarquias, o
desenvolvimento do “groupware” e as aliancas estratégicas, sdo, entre outras, caracteristicas das
organizagdes do tipo

A)
B)
C)
D)
E)

matricial.
burocratica.
adhocratica.
funcional.
pos-moderna.

582 QUESTAO. Segundo Motta e Vasconcelos (2006), a reificacdo do conceito de cultura
organizacional importa

A)
B)
C)

D)
E)

considerar a cultura como fruto de aspectos organizacionais endoégenos vinculados a processos
entropicos.

refor¢ar a cultura por meio dos aspectos exdgenos as organizagdes e das trocas estabelecidas com
seus sistemas externos.

referir-se a esse conceito como um elemento ja pronto e acabado, como uma ferramenta
organizacional possivel de ser criada e modificada artificialmente.

ampliar a abordagem cultural nas organiza¢des por meio de andlises qualitativas e quantitativas.
definir um construto tedrico que reconhece a cultura como um produto definido pela socializagéo
primaria.
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592 QUESTAO. No Brasil, segundo Fernando Prestes Motta (1997), a pratica cordial que implica a
personalizacédo de relagbes sociais por meio da descoberta de um interesse comum qualquer é
denominada

A) malandragem.
B) jeitinho.

C) arrogéancia.

D) corrupcéo.

E) esperteza.

602 QUESTAO. O processo de aprendizagem em circuito duplo, segundo Chris Argyris (Motta e
Vasconcelos, 2006), pressupde

A) a melhoria continua de processos organizacionais, via a detec¢do do erro e sua corre¢ao.

B) a construgdo de conhecimento sem o questionamento dos valores de base de um sistema ou de
suas etapas de funcionamento.

C) a estabilidade e a formagdo de uma comunidade de conhecimento organizacional com valores
predominantes e duradouros.

D) uma associacéo nefasta ao tipo ideal de organizagdo mecanica, ancorada no modo taylorista de
producéo.

E) a percepgéo e exploragdo do ambiente e 0 acesso a novas informagdes.
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