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Gestao Publica

Questéo 1

Analise as seguintes afirmativas concernentes aos Direitos e Garantias Fundamentais de
acordo com a CF.

Sao direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados.

Sao assegurados a categoria dos trabalhadores domésticos os direitos de seguro
desemprego, piso salarial proporcional a extensdo e complexidade do trabalho,
décimo terceiro salério e fundo de garantia do tempo de servicgo.

Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a seguranca e a propriedade.

Qualquer cidadéo é parte legitima para propor acéao popular que vise anular ato lesivo
ao patrimonio publico, a moralidade administrativa, ao meio ambiente e ao patrimoénio
historico e cultural.

A partir dessa analise, pode-se concluir que estdo CORRETAS

A) apenas as afirmativas | e lll.

B) apenas as afirmativas Il e IV.
C) apenas as afirmativas I, lll e IV.
D) as quatro afirmativas.
Questéo 2

Conforme o Art. 19 da CF, é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, EXCETO

A)

B)

C)
D)

efetuar a criacdo, a incorporacdo, a fusdo e o desmembramento de municipios ou
formacao de novos estados.

estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-las ou embaracar-lhes o
funcionamento, ressalvada, na forma da lei, a colaborac&o de interesse publico.

recusar fé aos documentos publicos.

criar distin¢cdes entre brasileiros ou preferéncias entre si.



Questéo 3

Em relacdo ao Capitulo da CF que trata da Organizacdo do Estado e das Disposicdes
Gerais da Administragdo Publica, analise as seguintes afirmativas e assinale com V as
verdadeiras e com F as falsas.

() A lei assegurara aos servidores da administracdo direta isonomia de vencimentos
para cargos de atribuicGes iguais ou assemelhados do mesmo Poder ou entre
servidores dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

( ) Os cargos em comissdo e as funcbes de confiangca serdo exercidos,
preferencialmente, por servidores ocupantes de cargo de carreira técnica ou
profissional, nos termos da lei.

( ) Os atos de improbidade administrativa importardo a suspensdo dos direitos
politicos, a perda da funcado publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento
ao erario, nas forma e gradacao previstas em lei, sem prejuizo da acao penal.

() A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos 6rgdos e entidades das
administracdes direta e indireta podera ser ampliada mediante contrato, a ser
firmado entre seus administradores e o poder publico, que tenha por objeto a
fixacdo de metas de desempenho para o 6rgao ou entidade.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de letras CORRETA.

A) (V) (F) (V) (F)
B) (F)(F) (V) (V)
C) (A M F) M)
D) (V)(V) (F)(F)



Questao 4

Analise as seguintes afirmativas concernentes ao disposto nos artigos 163 a 169 da CF
gue tratam das finangas publicas e assinale com V as verdadeiras e com F as falsas.

(

) E vedado ao Banco Central conceder, direta ou indiretamente, empréstimos ao

Tesouro Nacional e a qualquer 6rgdo ou entidade que nado seja instituicdo
financeira.

() Leis de iniciativa do Poder Legislativo estabelecerédo o plano plurianual e as leis de

(

diretrizes orcamentarias.

) Compete ao Poder Executivo a abertura de crédito suplementar ou especial para a

realizacdo de despesas que excedam os créditos orgcamentarios ou adicionais.

( ) A despesa com pessoal ativo e inativo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e

dos Municipios ndo podera exceder os limites estabelecidos em lei.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de letras CORRETA.

A)
B)
C)
D)

V) (F) (F) (V)
(F) (V) (F) (V)
V) (F) (V) (F)
(F) (V) (V) (F)

Questdo 5

Em relacdo a reforma e modernizacdo do aparelho de Estado e ao papel do Estado,
assinale a alternativa INCORRETA.

A)

B)

C)

D)

A funcéo principal do Estado-na¢cdo no mundo contemporaneo, realizada por meio do
governo e da administracéo publica, € ampliar de forma sisteméatica as oportunidades
individuais, institucionais e regionais.

7

A reforma do Estado € uma resposta ao processo de globalizagcdo em curso que
reduziu a autonomia dos estados de formular e implementar politicas e,
principalmente, a crise do Estado que comeca a se delinear em quase todo o0 mundo
nos anos 70.

A modernizacdo da administracdo publica deve buscar o modo mais seguro de evitar
0 nepotismo e a corrupc¢ao, via formalismo e controle rigido dos procedimentos e
processos administrativos.

A reforma do Estado n&o se restringe a reestruturacdo administrativa e ao alcance do
equilibrio fiscal. Tem como objetivo a consolidacdo do processo burocratico, a
estabilidade econ6mica e o desenvolvimento sustentavel com a justiga social.



Questéo 6
Para Bresser Pereira, a crise do Estado, que se manifestou claramente nos anos 80, pode
também ser definida conforme quatro aspectos.

Identifique qual dos aspectos abaixo NAO se aplica a referida definicéo.

A) Crise social

B) Crise fiscal

C) Crise do modelo burocratico de administracé@o publica
D) Crise do modo de intervencgéo do Estado

Questéo 7

Analise as seguintes afirmativas concernentes a proposta de mudanca do modelo de
administracdo publica burocrética para o modelo gerencial e assinale com V as
verdadeiras e com F as falsas.

() Constituem principios orientadores do modelo de administracdo gerencial, como
resposta a necessidade de distinguir o publico e o privado e separar o politico e o
administrador publico: a impessoalidade, a supremacia técnica, o mérito profissional
e a hierarquia funcional.

( ) A Administracdo Publica gerencial parte do pressuposto de que é possivel
desenvolver estratégias administrativas baseadas na ampla delegacdo de
autoridade e na cobranca a posteriori de resultados.

() A Administragdo Publica gerencial esta baseada em uma concepcao de Estado e de
sociedade democrética e plural, enquanto a administracdo publica burocratica tem
um viés centralizador e autoritario.

( ) A Administracdo Publica burocratica pensa na sociedade como um campo de
conflito, cooperacao e incerteza, no qual os cidadaos defendem seus interesses e
afirmam suas posicdes ideolégicas.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de letras CORRETA.

A) (V) (V) (F) (F)
B) (F)(V) (V) (F)
C) ) (F)(F) V)
D) (F) (F) (V) (V)



Questéo 8

Analise as seguintes afirmativas concernentes ao Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI) e aos projetos estruturadores (GERAES, PPAG).

O PMDI busca fornecer orientacbes e indicagcdes para a concepgéo, selecéo e
priorizacdo de projetos estruturadores e tem como Visdo de Futuro promover o
desenvolvimento econdmico e social em bases sustentaveis.

Entre as iniciativas estratégicas do Governo do Estado de Minas Gerais para a area
de saude, destaca-se a integracdo das fundacbes (HEMOMINAS, FUNED E
FHEMIG) & SES-MG, numa gestao participativa e colegiada.

O Projeto Estruturador Choque de Gestdo - Pessoas, Qualidade e Inovacdo na
Administracdo Pdudblica - propde a construcdo de uma Administracdo Publica
verdadeiramente empreendedora face a crescente e legitima demanda social.

O Programa Atendimento Hospitalar, Ambulatorial e Emergencial tem como objetivo
prestar servicos de assisténcia hospitalar, ambulatorial e emergencial a clientela
encaminhada pelo SUS por meio de sistema de referéncia e contrarreferéncia, e um
dos seus objetivos estratégicos, segundo o PMDI, é promover hébitos de vida
saudavel.

A partir dessa analise, pode-se concluir que estdo CORRETAS

A)
B)
C)
D)

apenas as afirmativas | e IV.
apenas as afirmativas I, Il e lll.
apenas as afirmativas Il, lll e IV.

todas as afirmativas.



Questdo 9

Em relacdo a gestdo de compra de materiais e ao processo licitatorio na Administracao
Pudblica, numere a COLUNA Il de acordo com a COLUNA | associando cada conceito ou
modalidade ao termo correspondente.

COLUNA | COLUNAII

1. Licitagéo () Pressupde dispensa ou inexigibilidade de licitacao,
conforme artigos 24 e 25 da Lei n. 8.666/93.

2 Convite ( ) E a modalidade de licitacdo entre interessados
devidamente cadastrados ou que atenderem a
todas as condicOes exigidas para cadastramento
até o terceiro dia anterior & data do recebimento
das propostas, observada a necessaria
qualificacao.

3. Tomada de precos

4. Concorréncia ( ) E a modalidade de licitagdo entre quaisquer
interessados que, na fase inicial de habilitacdo
preliminar, comprovem ter 0s requisitos minimos

5. Prego de qualificacdo exigidos no edital para execucéo
de seu objeto.

( ) Conjunto de procedimentos adotados pela
Administracdo Publica visando a aquisi¢cao de bens
e Servigos.

6. Compra direta

( ) E a modalidade de licitacdo entre interessados do
ramo pertinente ao seu objeto, cadastrados ou
ndo, escolhidos e convidados em numero minimo
de trés pela unidade administrativa.

( ) Presencial ou eletrbnico, € uma modalidade de
licitacdo realizada mediante a apresentacdo de
propostas e lances em sessao publica, para a
aguisicdo de bens e fornecimento de servicos
comuns, qualquer que seja o valor estimado.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de numeros CORRETA.

A) (1) () (3) (6) 4 )
B) (4)(3) (1) () (2) (6)
C) (5 (4) (2 (6)(3) (1)
D) (6) (3) (4) (1) (2) (5



Questao 10

Analise as seguintes afirmativas concernentes ao sistema de planejamento do Sistema
Unico de Saude (SUS), a responsabilidade das trés esferas de governo e a participacao
da comunidade na gestdo do SUS.

A Constituicdo Federal de 1988 determinou a implantacdo do Sistema Unico de
Saude (SUS) estruturado de forma descentralizada, hierarquizada e regionalizada, de
acesso universal.

A Lei n. 8.142/90 instituiu duas instancias colegiadas para a participacdo da
comunidade na gestdo do SUS em cada esfera de governo: Conferéncia de Saude e
Conselho de Saude.

Séo definidos como instrumentos basicos de planejamento nas trés esferas de gestao
do SUS: o Plano de Saude e a respectiva Programacdo Anual em Saude e o
Relatério de Gestao.

O Plano de Saude configura a base para a execug¢do, 0 acompanhamento, a
avaliacdo e a gestdo do sistema de saude e deve apresentar as intencdes e 0s
resultados a serem buscados no periodo de um ano, expressos em obijetivos,
diretrizes e metas.

A partir dessa analise, pode-se concluir que estdo CORRETAS

A) apenas as afirmativas Il e IV.
B) apenas as afirmativas I, Il e lll.
C) apenas as afirmativas I, Il e IV.
D) todas as afirmativas.

Questéao 11

Em relacdo a gestdo financeira e ao ciclo orcamentario na gestdo publica, analise as
afirmativas abaixo e assinale a alternativa INCORRETA.

A)

B)

C)

D)

A atividade financeira do Estado se realiza por meio da obtencéo da receita publica,
dispéndio da despesa publica e gestdo do orgcamento publico (elaboracéo, aprovacéao
e controle).

s

Orcamento é o0 documento que prevé a quantidade de recursos que, num
determinado periodo (normalmente um ano), deve entrar e sair dos cofres publicos
(receitas e despesas publicas), com especificagdo de suas principais fontes de
financiamento e das categorias de despesa mais relevantes.

Com base na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) aprovada pelo Legislativo, a
Secretaria de Planejamento ou similar elabora a proposta do Plano Plurianual (PPA),
em conjunto com os o6rgdos e entidades dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario.

A Lei de Orcamento Anual (LOA) compde-se de duas partes basicas. A primeira
constituida da previsao das receitas que deverdo servir de recurso para o custeio das
despesas fixadas, as quais, por sua vez, constituem a segunda parte, que devera
especificar a forma como sera executado o plano de governo.



Questéao 12
Analise as seguintes afirmativas concernentes a politica de recursos humanos do Estado
de Minas Gerais e assinale com V as verdadeiras e com F as falsas.

( ) A Emenda Constitucional 57 substituiu os Adicionais por Tempo de Servigo por
Adicionais de Desempenho para os novos servidores do Estado.

( ) Os recursos provenientes de economia com despesas correntes (pessoal e
custeio) serdo utilizados para o pagamento do Prémio por Produtividade, bem
como o desenvolvimento de programas de capacitacdo e modernizacdo do servigo
publico.

() Os conceitos recebidos na avaliacdo de desempenho individual poderao justificar a
perda do cargo publico.

() Ap6s aplicada a pena de demisséo, instaura-se 0 processo administrativo, com
garantia da ampla defesa do servidor.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de letras CORRETA.

A) MMV V)(F)
B) (V)(V)(F)(F)
C) (A F) M (V)
D) (F) (V) (F) (V)

10



Saude Publica ou Saude Coletiva e Informagcéo em Saude

Questédo 13
A gripe causada pelo virus Influenza A (H;1N;) tornou-se de notificagdo imediata ao servico
de vigilancia epidemiologica

A) por sua letalidade.
B) por ser agravo inusitado.
C) por implicar internag&o hospitalar .

D) por sua alta prevaléncia .

Questao 14
Em relagcdo ao Dengue, € INCORRETO afirmar que

A) é doenca infecciosa febril aguda que pode ter curso benigno ou grave.

B) a transmissao se faz pela picada da fémea do mosquito Aedes aegypti ou por contato
direto de um doente com uma pessoa sadia.

C) as medidas de controle se restringem ao vetor, pois ndo existem vacinas nem
tratamento especifico.

D) é doenca de notificacdo compulsoéria e de investigacao obrigatoria.

Questéo 15

A Politica Nacional de Humanizacédo implantada pelo Ministério da Saude em 2003 tem
como resultados esperados

A) garantia de reconstituicdo da mama apos cirurgia para tratamento do cancer.

B) reducéo de filas e do tempo de espera, com ampliacdo do acesso.

C) garantia dos direitos dos usuarios.

D) atendimento acolhedor e resolutivo baseado em critérios de risco.

11



Questéo 16

Considerando o momento atual sobre transplante de oOrgdos no Brasil, assinale a
afirmativa INCORRETA.

A) Toda pessoa juridicamente capaz pode dispor gratuitamente de 6rgdos ou tecidos do
corpo vivo para fins terapéuticos.

B) A identificacdo de potenciais doadores é o primeiro passo do processo de doacéao.

C) O procedimento somente pode ser realizado entre pessoas com consaguinidade
comprovada.

D) Constituem razfes para a recusa familiar a doacéao de 6rgaos duavidas com relacdo ao
diagnoéstico de morte encefalica e causas religiosas.

Questéao 17

Sao diretrizes propostas para a Politica Nacional de Informacédo e Informatica em Saude
(PNIIS), EXCETO

A) tratar a informacdo e a informatica em salude como macrofuncédo estratégica de
gestdo do SUS e fortalecer a visao instrumental desse campo, o que € essencial para
o continuo aperfeicoamento da politica de saude no Pais.

B) garantir o acesso livre a bases de dados em saude néo identificados, sujeitando a
preceitos éticos o acesso a dados individuais identificados, a fim de respeitar a
privacidade e confidencialidade.

C) fortalecer as &reas de informacao e informatica nas trés esferas de governo, apoiando
a sua organizacdo e desenvolvimento por meio da criagdo de mecanismos de
articulacdo, com vistas a integracdo dos sistemas de informagédo em saude.

D) institucionalizar mecanismos que garantam a participacdo de usuarios e profissionais
de saude no processo de desenvolvimento de sistemas de informacao em salde para
o0 SUS.

12



Questédo 18

Analise as seguintes afirmativas concernentes ao processo de informatizacdo e as
solugcdes em tecnologia da informacado e registros eletrénicos de salde e assinale com
V as verdadeiras e com F as falsas.

() O uso de coletores eletrénicos, que dispensam a transcri¢cao digital dos dados, néo
tem solucionado o problema do retrabalho porque n&o coletam os dados
necessarios aos processos de trabalho em saude, requerendo a continuidade dos
registros manuais.

() Na falta de padrdes estabelecidos de representacdo da informacdo em saude, ha
um crescente conjunto de tecnologias e aplicativos que ndo permitem o intercambio
de dados entre os servicos e nem a alimentacdo automatica dos sistemas de
informacéo de saude.

() O proposito da PNIIS é promover o uso inovador, criativo e transformador da
tecnologia da informacdo para melhorar os processos de trabalho em saude,
resultando em um Sistema Nacional de Informacdo em Saude articulado que
produza informacdes para os cidaddos, a gestdo e a pratica profissional entre
outras.

() Uma das diretrizes da PNIIS é fortalecer a competéncia do Estado de intervir na
area de producdo de software em saude, por meio da adogédo de padrbes restritos
de software financiados com recursos do SUS.

() A base eletronica de indicadores construida pelo Datasus é munida de tabulador
(Tabnet) que facilita 0 acesso aos usuarios e se aplica, inclusive, a indicadores que
provém de fontes de pesquisa disponiveis em tabelas fixas.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de letras CORRETA.

A) R V)MV F) V)
B) (V) (V) (V) (F)(F)
C) (A FE) MM F)
D) (V) (F) (F) (V) (V)

13



Questédo 19

Analise as seguintes afirmativas concernentes as informacdes de saude e as bases de
dados em saude.

Os dados aportados pelos diversos sistemas de informagcdo do MS podem ser
trabalhados em interacdo com os das pesquisas desenvolvidas pelo IBGE — Censo
Demografico, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) e Pesquisa de
Assisténcia Médico-Sanitaria (AMS) —, em niveis variados de agregacéo.

A construcdo da matriz de indicadores pautou-se nos critérios de: relevancia para a
compreensao da situacdo de saulde, suas causas e consequéncias; validade para
orientar decisdes de politica e apoiar o controle social; identidade com processos de
gestdo do SUS e disponibilidade de fontes regulares.

Os indicadores da matriz de indicadores foram classificados em seis subconjuntos
tematicos: demogréficos, socioeconémicos, mortalidade, morbidade e fatores de
risco, recursos e cobertura.

Na categoria Recursos sédo incluidos os indicadores utilizados para monitoramento e
avaliacdo do desempenho quantitativo de servicos em relagdo a populacdo, quais
sejam: recursos humanos, financeiros e de infraestrutura.

O indicador Numero de Leitos Hospitalares (SUS) por habitante é influenciado por
fatores socioeconémicos, epidemiolégicos e demogréaficos, bem como pelas politicas
publicas de atencao a saude.

A partir dessa analise, pode-se concluir que estdo CORRETAS

A) apenas as afirmativas Il e V.

B) apenas as afirmativas I, lll e IV.

C) apenas as afirmativas I, I, Il e V.

D) as cinco afirmativas.

14



Conhecimentos Especificos

Questéo 20

Nos anos 60 do século XX, o pesquisador americano Rensis Likert prop6s-se a comparar
o modelo tradicional com o modelo participativo de organizacdo. A sua pesquisa mostrou
gue as organizag0Oes identificadas com o sistema participativo tinham melhor desempenho
medido pela satisfacdo dos funcionarios e pelos resultados econémico-financeiros.

As afirmativas abaixo apresentam caracteristicas do sistema participativo, EXCETO

A) énfase nas recompensas sociais.
B) processo decisorio totalmente delegado e descentralizado.
C) organizacao informal velada.

D) controle disperso baseado no autocontrole.

Questao 21
Para Henry Mintzberg, ha sete tipos ou configuracbes de organizacbes. Cada tipo é
caracterizado pela parte da organizacdo que € mais importante para as suas operacoes.

Nesse contexto, podemos afirmar que a parte mais importante para as organizaces
empresariais e diversificadas séo, respectivamente,

A) atecnoestrutura e o nucleo operacional.

B) a cupula estratégica e o nucleo operacional.

C) o pessoal de pesquisa e desenvolvimento e a tecnoestrutura.

D) acupula estratégica e a linha média.

Questéo 22
Ndo é comum que uma equipe complete um projeto sem se deparar com alguns problemas.
Normalmente, varios imprevistos surgem durante o ciclo de vida de um projeto.

A técnica utilizada pela equipe para resolucado dos problemas na qual todos os membros
de um grupo contribuem com ideias espontaneas é denominada

A) brainstorming.

B) analise swot.

C) empowerment.

D) reengenharia.

15



Questédo 23
Na passagem para o século XXI, o estudo da lideranca passou a focalizar o estilo
motivacional identificando dois tipos de lider: o carismatico e o transacional.

Numere a COLUNA Il de acordo com a COLUNA | associando os tipos de liderangca com
as respectivas caracteristicas.

COLUNA I COLUNAI
1. Lideranca carisméatica Negociadora
2. Lideranga transacional Baseada na promessa de recompensa
Inspiradora

Revolucionaria

N e e
~— ~— N~ ~—~

Manipulativa

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de nimeros CORRETA.

A DHDEEQ
B) @@ 1)1
C) MH@A1D)ERE
D) @1 @)1 @)

Questao 24

Atualmente, ha uma forte tendéncia a descentralizacao da autoridade no sentido de deslocar o
processo decisoério para o local no qual o trabalho é realizado.

Analise as seguintes vantagens da descentralizacdo e assinale a alternativa INCORRETA.

A) As decisdes sao tomadas mais rapidamente pelos executores.
B) Proporciona bom treinamento para os administradores médios.
C) As decisbes sao mais consistentes com o0s objetivos empresariais.

D) Os tomadores de decisdes tém mais informacéo sobre a situacao.
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Questao 25
O controle esta presente, em maior ou menor grau, em quase todas as formas de acéo
empresarial, podendo ser classificado em estratégico, tatico e operacional.

Assinale a alternativa em que todos os controles apresentados séo classificados como
estratégicos.

A) Analise do retorno do investimento, controle orcamentario e governanga corporativa

B) Governanca corporativa, analise do retorno do investimento e balanco social

C) Controle de estoques, controle de qualidade e controle de custos

D) Controle de qualidade, controle orcamentario e balanco social

Questao 26
Considerando as trés habilidades necessarias para o administrador — técnicas, humanas
e conceituais — a administragao superior

A) trabalha mais com habilidades humanas, embora tenha de reunir habilidades
conceituais e técnicas.

B) trabalha mais com habilidades técnicas, embora tenha de reunir habilidades
conceituais e humanas.

C) trabalha mais com habilidades conceituais, embora tenha de reunir habilidades
humanas e técnicas.

D) trabalha com as trés habilidades na mesma proporc¢ao.

Questéao 27
Considerando o processo de formulacdo estratégica, numere a COLUNA Il de acordo
com a COLUNA I, fazendo as correspondéncias adequadas.

COLUNA | COLUNAII
1. Estratégia empresarial Onde queremos chegar?
2. Objetivos organizacionais Como fazer?

3. Planejamento estratégico O que queremos ser?

AN N AN N
N N N N

4. Viséo O que fazer?

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia de niumeros CORRETA.

A) 2B @A)
B) (2)(1)(4)(3)
C) 9B EQ)
D) 4D @) @A)
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Questéo 28

Para Max Weber, o termo burocracia tem um significado técnico que identifica certas
caracteristicas da organizacdo formal voltadas exclusivamente para a racionalidade e
para a eficiéncia. Seus criticos, no entanto, apresentaram uma série de anomalias no
funcionamento das organizacdes burocraticas, as quais foram chamadas de disfuncdes
da burocracia.

Assim, podemos afirmar que séo disfuncdes da burocracia

A) internalizacdo das normas, impessoalidade no relacionamento e excesso de
papeldrio.

B) satisfacdo de interesses pessoais, carater formal das comunicacfes e mecanicismo.
C) despersonalizacao do relacionamento, meritocracia e resisténcia a mudancgas.

D) superconformidade, desestimulo a inovacao e internalizacdo de normas.

Questao 29

Em muitos projetos, pessoas que nunca trabalharam juntas sdo alocadas na mesma
equipe. Esse grupo precisa se tornar uma equipe eficaz para que o objetivo do projeto
seja alcancado. Tuckman dividiu o desenvolvimento de uma equipe em cinco estagios.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia correta desses estagios.

A) Tempestade, formacao, normatizacéo, desempenho e encerramento
B) Formacéo, tempestade, desempenho, normatizacéo e encerramento
C) Formacéo, tempestade, normatizacao, desempenho e encerramento

D) Tempestade, normatizacao, formacédo, desempenho e encerramento
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INSTRUCAO - As questdes 30 e 31 devem ser respondidas com base nos dados abaixo.

Considere um projeto de construcdo de uma maquina de embalagem no prazo de seis

semanas a um Custo Or¢ado Total (COT) de R$ 100.000,00.

Ao final da quarta semana, constatou-se o seguinte:

Valores em R$

Semana

ltem

1 2 3 4 5 7
Custo orcado / 20.000,00 | 22.000,00 | 15.000,00 | 25.000,00 | 10.000,00 | 8.000,00
planejado
Custo real 10.000,00 | 14.000,00 | 21.000,00 | 15.000,00
Valor agregado /
efetivamente 15.000,00 | 15.000,00 | 25.000,00 | 20.000,00
entregue
Questéao 30

Podemos afirmar que, ao final da quarta semana, o indice de desempenho/variacdo do

custo sera de
A) 0,75.
B) 1,25.
C) 0,60.
D) 0,80.

Questéo 31

Podemos afirmar que, ao final da quarta semana, a variacdo do custo sera da ordem de

A)
B)
C)
D)

R$ 15.000,00.
-R$15.000,00.
R$ 40.000,00.
-R$ 40.000,00.
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Questéao 32
Considerando o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), analise as
seguintes afirmativas.

I. O PMDI consolida um conjunto de grandes escolhas que orientardo a construcao
do futuro de Minas Gerais num horizonte de longo prazo e sob condi¢des de
incertezas.

II. O Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES) é um érgao
consultivo/deliberativo que tem a atribuicdo de propor a Assembléia Legislativa de
Minas Gerais o PMDI.

lIl. O PMDI 2007-2023 incorpora a Segunda Geracdo do Choque de Gestao
denominada Estado para Resultados, que representa a integracdo das agendas
social, econdmica e fiscal, frequentemente entendidas como conflitantes.

A andlise permite concluir que estdo CORRETAS

A) apenas as afirmativas | e Il.
B) apenas as afirmativas | e lll.
C) apenas as afirmativas Il e lI.

D) todas as afirmativas.

Questédo 33

As estratégias no setor publico sdo materializadas nos planos e orcamentos, e 0s seus
resultados refletem o desempenho do governo na sua realizacao.

Em Minas Gerais, a Gestdo Estratégica de Recursos e Acdes do Estado (GERAES) tem por
finalidade

A) assegurar a presenca dos projetos estruturadores em todos o0s instrumentos de
planejamento e orcamento, bem como desenvolver metodologia diferenciada para o
gerenciamento dos referidos projetos.

B) detalhar o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) para um periodo de quatro
anos, consolidando todos os programas e acdes do governo.

C) deliberar sobre a alocagdo ou contingenciamento de recursos, com base no
comportamento da receita e despesa orientada pelas definicbes estratégicas.

D) apresentar, para cada ano, o detalhamento das previsdes fisicas e financeiras do Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG).
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Questao 34

O teste da na avaliacao das acGes governamentais busca considerar os

resultados obtidos em face dos recursos disponiveis, enquanto a avaliacdo da

procura considerar o grau em que 0s objetivos e as finalidades do

governo (e de suas unidades) sao alcancados.

Assinale a alternativa que apresenta corretamente a sequéncia de palavras que
completam as lacunas do enunciado.

A) eficacia, efetividade.

B) eficacia, eficiéncia.

C) eficiéncia, efetividade.

D) eficiéncia, eficicia.

Questao 35

De acordo com o art. 169 da Constituicdo Federal de 1988, a concessdo de qualquer
vantagem ou aumento de remuneracao, a criacdo de cargos, empregos e fungdes ou
alteracdo de estrutura de carreiras, bem como a admissao ou contratacao de pessoal, a
gualquer titulo, pelos 6rgaos e entidades das administracdes direta e indireta, inclusive
fundacdes instituidas e mantidas pelo poder publico, excluidas as empresas publicas e as
sociedades de economia mista, s6 poderéo ser feitas se houver autorizacdo especifica

A) no Plano Plurianual (PPA).

B) na Lei de Diretrizes Orcamentarias.

C) na Lei Orcamentaria Anual.

D) em decreto dos Poderes Executivos federal, estadual ou municipal.

Questéao 36

Assinale a alternativa em que todas as receitas sao classificados na categoria econémica
de receitas correntes.

A) Receita tributaria, receita patrimonial, receita industrial e receita de servicos

B) Receita tributaria, receita de servigos, amortizacdo de empréstimos e receita industrial

C) Transferéncias correntes, operacdes de crédito, receita agropecuaria e receita tributaria

D) Receita industrial, alienacdo de bens, transferéncias correntes e receita agropecuaria
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Questao 37

As dota¢cBes orcamentérias destinadas a cobrir a diferenga entre os precos de mercado e
0s precos de revenda pelo Governo de géneros alimenticios ou outros materiais séo
denominadas

A) transferéncias constitucionais.

B) transferéncias voluntarias.

C) subvencdes econdémicas.

D) subvencdes sociais.

Questao 38

A fixacdo de objetivos é uma precondicdo a identificacdo de evento, a avaliacdo de riscos
e as respostas aos riscos. Em primeiro lugar, é necessario que 0s objetivos existam para
gue a administracdo possa identificar e avaliar os riscos quanto a sua realizacdo, bem
como adotar as medidas necessarias para administra-los.

De acordo com o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0), os objetivos de comunicacdo sao 0s que se relacionam com

A) o cumprimento de leis e regulamentos.

B) a eficicia e a eficiéncia das operacdes da organizacao.

C) as metas de nivel geral, alinhadas com a misséo/viséo da organizacao.

D) a confiabilidade dos relatorios.

Questéao 39

Analise as seguintes proposicfes concernentes ao gerenciamento de riscos corporativos
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) e assinale a alternativa INCORRETA.

A) A segregacdo de funcbes corresponde a uma atividade de controle exercida na
organizacao.

B) O efetivo gerenciamento de riscos corporativos proporcionard uma seguranca
razoavel a administracdo quanto ao cumprimento dos objetivos de uma organizacao.

C) Orrisco inerente € aquele que permanece apos a resposta da administracéo.

D) A incerteza de eventos em potencial é avaliada a partir de duas perspectivas:
probabilidade e impacto.
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Questéo 40

A discussao sobre a ética abrange e questiona inUmeros aspectos da administracdo das
organizacdes e de suas relacdes com a sociedade. De acordo com Stoner (1999), esses
aspectos podem ser classificados em quatro categorias (ou niveis).

Nesse contexto, podemos afirmar que as obrigagbes das organizacdes em relagdo a
todos os que delas dependem ou séo por elas afetados estéo relacionadas com a ética no
nivel

A) social.

B) do stakeholder.

C) da politica interna da empresa.

D) individual.
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FOLHA DE RESPOSTAS
(RASCUNHO)
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AO TRANSFERIR ESSAS MARCACOES PARA A FOLHA DE
RESPOSTAS, OBSERVE AS INSTRUCOES ESPECIFICAS
DADAS NA CAPA DA PROVA.

USE CANETA ESFEROGRAFICA AZUL OU PRETA.
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